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HIOLATRINA UARTE, 0-4: izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

1. UVOD

INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb (u nastavku teksta INA) je u procesu sveobuhvatne
modernizacije (nadogradnje) Rafinerije nafte Rijeka (u nastavku teksta Rafinerija), s ciljem
ostvarenja kompetitivne prednosti na regionalnom te Mediteranskom trZiStu izgradnjom
pogona svjetske klase sa sposobnoS$éu potpune konverzije tesSkih ostataka sirove nafte u
proizvode poveéane dodane vrijednosti.

Proces modernizacije (nadogradnje) Rafinerije obuhvaca izgradnju i pustanje u rad
Postrojenja za obradu teskih ostataka, u kojem ¢e se proizvoditi novi proizvod tzv. naftni koks.
Za otpremu ovog specifi€nog proizvoda do krajnjih kupaca potrebno je osigurati i adekvatan
nacin otpreme, sto je isklju€ivo moguce kroz luku posebne namjene — industrijsku luku Urinj i
izvan lugko podrudje u k.o. Kostrena Barbara, koje se daje u koncesiju.

Modernizacija Rafinerije obuhvaéa izgradnju i pustanje u rad Postrojenja za obradu te3kih
ostataka te izgradnju i pustanje u rad luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan
lu€kog podruéja u k.o. Kostrena Barbara, koji ¢ine jedinstvenu i nedjeljivu funkcionalnu cjelinu.

Predmet ove Studije gospodarske opravdanosti (u nastavku teksta Studija) je ulaganje u luku
posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan luéko podrudje u k.o. Kostrena Barbara, te
analiza gospodarske opravdanosti izgradnje luke koja bi sluzila za prihvat, utovar i otpremu
brodova putem kojih bi se vrSila isporuka novonastalog proizvoda, naftnog koksa, na trZiste tj.
do krajnjih kupaca.

Rafinerija regionalno i prirodno gravitira i Mediteranskom trzidtu. Zbog svog povoljnog
geografskog poloZaja na samoj morskoj obali, moguénost dopreme i otpreme robe morskim
putem ¢ini dodatnu konkurentsku prednost Rafinerije.

Kupci novog proizvoda, tzv. naftnog koksa, primarno su industrijska postrojenja kao 3to su
cementare, &eliCane, ciglane i sli¢na industrijska postrojenja gdje postoji kontinuirana potreba
za pristupacnim visokovrijednim izvorima energije. Na podrucju Mediterana samo je nekoliko
proizvodaca sli¢nog ili istog proizvoda, a potraznja za ovakvom vrstom proizvoda nadmasuje
ponudu, $to daje dobru perspektivu dugoro€nom plasmanu ovakvog proizvoda te kori$tenju
same luke posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena
Barbara. Trenutno stanje na trzi$tu noveg proizvoda, tzv. naftnog koksa je takvo da se gotovo
ukupni plasman ovog proizvoda mozZe prodati dviema domadéim tvornicama cementa koje se
nalaze na obali (Holcim i Cemex).

Prijevoz proizvoda do krajnjeg kupca s obzirom na njegove specifi€nosti rasutog tereta i velikih
koli¢ina ekonomski je najopravdaniji ako se isti vr§i morskim putem, tj. brodskim prijevozom.

Financijska analiza i elementi iste iskazani u ovoj Studiji pokazuju opravdanost izgradnje luke
posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢kog podrudja u k.o. Kostrena Barbara te
nacina isporuke naftnog koksa na trziste.

Studija je izradena na temelju pozitivnih propisa RH od kojih isticemo: Zakon o koncesijama
(NN broj 69/17, 107/20), Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (NN broj 158/03,
100/04, 141/06,38/09, 123/11, 56/16, 98/19), Uredba o postupku davanja koncesije na
pomorskom dobru (NN broj 23/04, 101/04, 39/06, 63/08, 125/10, 102/11, 83/12 i 10/17),
Zakon o zastiti okoliSa (NN 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18)
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IERUSERITA UAETE; di6u izvan lugko podrudje u k.o. Kostrena Barbara

Za modernizaciju Rafinerije koja predvida i izgradnju luke posebne namjene — industrijska luka
Urinj i izvan lu¢kog podrugja u k.o. Kostrena Barbara izradena je studija utjecaja na okoli$ koja
je dobila RjeSenje Ministarstva Gospodarstava i zastite okoliSa KLASA: UP/I-03/09-02/36; UR
BROJ: 517-06-2-2-1-13-59 od 4. prosinca 2013.

Prostorni planovi Primorsko-goranske Zupanije i Opcéine Kostrena predvidaju/dopustaju
izgradnju morske luke posebne namjene na lokaciji Urinj. Za izgradnju luke posebne namjene
— industrijska luka Urinj i izvan luékog podruéja u k.o. Kostrena Barbara ishodena je lokacijska
dozvola izdana od strane Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja, Uprave za dozvole
od drzavnog znacaja, KLASA: UP/I-350-05/15-01/000168, URBROJ: 531-06-1-1-2-16-0016
od 24. veljate 2016. godine. Prva Izmjena i dopuna Lokacijske dozvole izdana je od strane
Ministarstva graditeljstva i prostornoga uredenja, Uprave za dozvole drzavnog znacaja klasa:
UP/1-350-05/17-01/000003, ur. broj: 531-06-1-1-2-17-07 dana 3. travnja 2017. godine. Druga
Izmjena i dopuna Lokacijske dozvole izdana je od strane Ministarstva graditeljstva i
prostornoga uredenja, Uprave za dozvole drzavnog znacaja klasa: UP/I-350-05/18-
01/000097, ur. broj: 531-06-1-1-2-18-007 dana 26. studenog 2018. godine. Dana 07.12.2020
predan je zahtjev za ishodenje Il lzmjene i dopune lokacijske dozvole KLASA : UP/I-350-
05/20-01/000165 Urudzbeni broj: 378-20-0001. Uz zahtjev predan je i ,Idejni projekt, broj :
2000-BD-20158 od 07.12.2020 izraden od I[VICOM Consulting d.o.o. Zagreb.

Povrsina pomorskog dobra luke posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢kog
podrucja u k.o. Kostrena Barbara (kopneni i morski dio) za koji se trazi koncesija iznosi
124.544 m?. Od &ega, povrsina pomorskog dobra lugkog podruéja (kopneni i morski dio) iznosi
118.687 m2, dok povriina pomorskog dobra izvan lu¢kog podrucja (kopneni dio) iznosi 5.857
m2.

U cilju daljnjeg unapredenja Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, te osiguranja
odrzivog poslovanja i o€uvanja najviSeg standarda zaStite okoliSa, predvidene su dodatne
izmjene lokacijske dozvole, sukladno idejnom rjeSenju.

Ukupni opseg projekta, kojeg je luka posebne namjene ~ industrijska luka Urinj i izvan lugko
podruéje u k.o. Kostrena Barbara integralni dio, predvida izgradnju Postrojenja obrade teskih
ostataka i povezanih sustava kapaciteta prerade 750.000 tona godidnje. Za potrebe
skladistenja naftnog koksa izgradit ée se skladiSni silos kapaciteta pohrane 20.000 tona.

Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara
bit ¢e sagradeni za prihvat brodova veli¢ine od 5.000 do 25.000 bruto registarskih tona.
Tehnologija gradenja biti ée koriStenje betonskih pilota i betonske konstrukcije privezista kako
bi bio 8to manji utjecaj na podmorje i Zivi svijet podmorja.

Prekrcaj naftnog koksa iz spremista do luke i ukrcaj na brod bit ¢e izvedeni upotrebom
najsuvremenije tehnologije zatvorenog nacina transporta kako bi se maksimaino zastitio okoli$
od emisija €estica prasine i naftnog koksa.
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AFRUSERI AR NEETE. 8,8 izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

2. OSNOVNI PODACI O PROJEKTU

Analize financijskin pokazatelja i povrata ulaganja u Projekt nadogradnje Rafinerije nafte
Rijeka i pripadajucu infrastrukturu, dio &ega je i luka posebne namjene — industrijska luka Urinj
i izvan lu¢kog podrudja u k.o. Kostrena Barbara, opravdavaju ulaganje za prijevoz rasutog
tereta tj. novonastalog proizvoda sa dugim vijekom trajanja te je uslijed toga i o¢ekivani rok
trajanja koncesije 40 godina.

Ukupna procijenjena vrijednost ulaganja u Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka iznosi
4 milijarde kuna, pri éemu je udio ulaganja u gradnju luke posebne namjene — industrijske
luke Urinj i izvan lu¢kog podrucja u k.o. Kostrena Barbara, prateéih objekata i infrastrukture
procijenjen na 245.882.912,60 kuna. Samim time, Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka
te ulaganje u luku posebne namjene — industrijsku luku Urinj i izvan lu¢kog podruéja u k.o.
Kostrena Barbara kao njegov sastavni dio, predstavijaju najznaéajniju i najvecu privatnu
investiciju u energetski sektor u novijoj hrvatskoj povijesti, a realizacijom kojeg ¢e Rafinerija
postati moderna europska rafinerija.

Cestice koje se nalaze unutar luékog podruéja, a odnose se na kopneni i morski dio, su k.&.
1552/2 (povrSine 185 m?), k.&. 1652/3 (povr8ine 166 m?), k.€. 1628/2 (povrSine 3.451 m?,
pomorsko dobro), k.€. 1636 (povrsine 114.885 m?, pomorsko dobro). PovrSina pomorskog
dobra izvan luckog podrudja, a odnosi se iskljucivo na kopneni dio, k.¢. 1629 (povrSine 5.857
m?)). Sve iskazane Cestice su k.o. Kostrena Barbara. Prema tome, ukupna povrsina podrugja
koje se daje u koncesiju (pomorskog dobra) od 124.544 m? se dijeli na povrsinu pomorskog
dobra lu¢kog podrucja (kopneni i morski dio) od 118.687 m2, te na povrsinu pomorskog dobra
izvan luckog podruéja (kopneni dio) iznosi 5.857 m2.

Pod iskazane &estice pripada nova infrastruktura koju &ine prilazna cesta (1.299 m?),
infrastruktura cjevovoda (585 m?), i trasa elektroinstalaterskih kabela (153 m?), te pripada i
postojeca infrastruktura koju &ine hangar (241 m?), gospodarska zgrada (12 m?), gat platoa
sa bovama, te zastitnim branama i kuéica za otpremu benzina i sirove nafte (61 m?), koji imaju
ishodenu gradevinsku i uporabnu dozvolu.

Na pristan se planira privez brodova veli¢ine od 5.000 do 25.000 bruto registarskih tona.

Projektnim rjeSenjem luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan luékog podrucja
u k.o. Kostrena Barbara, predvidena je gradnja sljedecih objekta:

Pristan
Pristupni most izmedu pristana i kopna
Lucki plato za smjestaj popratnih objekata:
o kontroina zgrada luke s trafostanicom, cca 400 m? bruto razvijena povrsina,
o sabirni bazen oborinskih otpadnih voda s taloZnicom,
o sabirma jama sanitarnih otpadnih voda,
o ostala prateca infrastruktura parkirali$éna mjesta za osoblje luke
Pristupna cesta luc¢kom platou s isto&ne strane Rafinerije
Konvejer - sustav dopreme naftnog koksa prema brodoutovarivaéu
Brodoutovarivaé

L]

Trajanje same izgradnje procjenjuje se na 2 godine. Dinamika ulaganja zapoCinje s
pribavljanjem potrebnih dozvola, idejnih rjeSenja i nabavom opreme, dok sami gradevinski
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izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

radovi zapodinju nakon ishodenja gradevinske dozvole koja se o¢ekuje sredinom 2021.

godine s planiranim zavrSetkom izgradnje sredinom 2023. godine.

2021

2022

2023

TERMINSKI PLAN

Projekina dokumentacija
Idejni projekt i lokackska dozvola
Glavni projekt i gradevinska dozvola

Q1

Nabava, gradevinski radovi i ugradnja
Luki plato na nasipanom dijelu obale
Pristupna cesta utkom platou

pni most pri s koy
Pristanski plato za ukreaj koksa

Sabimi bazen otpadnih voda s talofnicom
Elektroenergetika (TS380)

Kontroina zgrada luke za otpremu koksa

b Lt B I L4

Brodoutovarivat
Konvejer

Q2 | Q3

Q4

Qt

Q2

Q3

Q1

Nabava siroja za Liktenje cestai luke
Struéni nadzor
Probni rad

Uporabna dozvola

Za potrebe operativnog rada luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan lukog
podrugja u k.o. Kostrena Barbara, prekrcaj tereta, odrzavanje i administraciju predvideno je
zapo$ljavanje 6 novih osoba uz organiziranje adekvatne obuke za upravijanje novom
opremom i procesom. Obuka ¢ée biti osigurana kroz ugovor s glavnim izvodagem i

isporuciteljem tehnologije.
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IHCHATRIEK BAEYE, #:0 izvan lu€ko podrugje u k.o. Kostrena Barbara

3. INFORMACIJE O PODUZETNIKU - INVESTITORU

3.1. Podaci i informacije o poduzetniku — investitoru

Osnovni podatci o investitoru
Nositelj projekta je INA sa sjediStem u Zagrebu, Avenija Veéeslava Holjevca 10, 10 020
Zagreb, Hrvatska.

INA je registrirana na Trgovatkom sudu u Zagrebu u pravnom obliku dionitkog drustva,
temeljem Statuta od 12. travnja 1995. godine pod MBS: 080000604, OIB: 27759560625,
EUID: HRSR.080000604. Uplacéeni temeljni kapital iznosi @ milijardi kuna podijelien na 10
milijuna dionica nominalnog iznosa od 900 kuna.

Poslovna djelatnost

INA je srednje velika europska naftna kompanija koja ima vodecu ulogu u naftnom i plinskom
poslovanju u Hrvatskoj, uklju€ujuéi istraZivanje i proizvodnju, preradu nafte i distribuciju naftnih
derivata te znac€ajnu ulogu na regionalnom trZi$tu motornih goriva. Kompanija je registrirana
za sve bazne djelatnosti naftne industrije kao i prate¢e djelatnosti.

U segmentu IstraZivanja i proizvodnje INA ima aktivnosti u Hrvatskoj, Angoli i Egiptu sa preko
1200 proizvodnih buSotina. 2P rezerve ugljikovodika iznose oko 107 milijuna barela nafte na
kraju 2019. godine. Rafinerije i marketing su tijekom 2019. preradile oko 3,1 milijuna tona
nafte, pri éemu INA na trZiStu Republike Hrvatske ima oko 70% trZi$nog udjela i oko 50% na
trziStu Bosne i Hercegovine kao najznacajnijeg izvoznog trziéta. Maloprodajne aktivnosti INA
provodi kroz oko 500 maloprodajnih lokacija na kojima se tijekom 2019. prodavalo oko 4,4
milijuna litara goriva dnevno.

INA Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomiénom viasnistvu INA. Na 1. listopad
2020. godine u potpunom vlasnistvu INA-e djeluje 20 domacih i stranih ovisnih drustava, dok
su u djelomiénom viasniStvu 22 domace i strane kompanije. INA i njena ovisna drustva su za
izvr8enje osnovne djelatnosti osnovale podruZnice i predstavnistva po cijelome svijetu.

Financijski rezultat

Tijekom 2019. godine INA Grupa ostvarila je 23,3 milijardi kuna prometa, te neto dobit od 489
milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u istom razdoblju iznosila su 2,15 milijardi kuna, €ineci INA-
u jednim od vodecih investitora u zemlji. Stabilnu financijsku poziciju INA Grupe pokazuje
omjer duga i kapitala od 19%, uz neto dug na razini od 2,6 milijardi kuna na kraju 2019. godine.

Prihod Neto dobit
23.294 23.297
19.083 1222 1177

£ 95 489
5 - N

%

) -1.418

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
1zvor: hitps/fwww.ina.hr/fhome/investitori/financijska-izvjescaskvartalni-izviestaji/
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FROURTRIVABAETS M 4. izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

Podatci o projektu

Usprkos stabilnom poslovanju INA-e, segment Rafinerija i marketinga ostvaruje gubitak od
oko milijardu kuna godiSnje. Kako bi se gubici segmenta Rafinerija i marketinga od oko
milijardu kuna godisnje, pretvorili u dobit, krajem 2018. godine pokrenut je novi program INA
Rafinerije i marketing Novi smjer 2023. Radi se o sveobuhvatnom programu usmjerenom na
osiguranje odrzivosti i profitabilnosti poslovanja Rafinerija i marketinga, pa tako i cijele
kompanije, kroz promjene modela posiovanja. Jedan od kljuénih projekata u spomenutom
programu transformacije rafinerijskog poslovanja jest Projekt nadogradnje Rafinerije nafte
Rijeka. Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je sam po sebi rentabilan, te uvelike
pridonosi veéoj profitabilnosti same Rafinerije, kao i ukupnom poslovanju INA-e kroz
realizaciju programa INA Rafinerije i marketing Novi Smjer 2023. Veca rentabilnost i ujedno
profitabilnost se temelje na kvalitetnijoj preradi teSkih ostataka u proizvode dodane vrijednosti,
te poveéanoj razini obrade s ciljem pozitivnije rafinerijske marze.

INA planira ulozZiti u modernizaciju Rafinerije ukupni iznos od oko cetiri milijarde kuna koji se
primarno odnosi na novo Postrojenje za obradu teSkih ostataka. Ulaganjem se planira
maksimizirati profitabilnost Rafinerije kroz poveéanje udjela proizvoda s veéom dodanom
vrijednosti, te eliminirati proizvodnju lakog i teSkog loZivog ulja. Ispunjenjem zadnjeg cilja
udovoljiti ée se najzahtjevnijim novim standardima medunarodne zajednice, izdanim od
Medunarodne pomorske organizacije za brodska goriva (International Maritime Organization),
¢lanice Ujedinjenih naroda, a utjee na poveéanje ekoloskih standarda u Republici Hrvatskoj
kao &lanici Europske Unije.

Dio ulaganja predstavija i ulaganje u izgradnju luke posebne namjene ~ industrijske luke Urinj
i izvan luckog podrugja u k.o. Kostrena Barbara kako bi se proizvedeni naftni koks mogao
transportirati dalje na ciljana trziSta. Sama luka i oprema za manipulaciju, izuzev silosa za
skladiStenje naftnog koksa, se nalaze na podrudju pomorskog dobra, za koji se trazi koncesija.
Na koncesijskom podrucju planira se izgraditi luka, te uloziti u konvejer i ostalu potrebnu
opremu za rad u procijenjenom iznosu od 245.882.912,60 kuna (bez ukljuéenih troSkova za
nabavku i izgradnju silosa za naftni koks). Investicija je iskazana bez PDV-a te obuhvaéa
projektantske usluge, gradevinske radove, instalaterske i druge povezane radove i materijale,
dozvole, doprinose i ulaganja u zastitu okoli$a, kao i izgradnju pristupne ceste lu¢kom platou,
koja se nalazi izvan lukog podrucja, a koje podrucje se takoder daje u koncesiju.

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lugko podrudje u k.o. Kostrena Barbara
s prateéim sustavima, infrastrukturom i objektima se planira izvoditi na podrucju pomorskog
dobra, i to katastarskim ¢esticama: 1628/2, 1652/2, 1552/3 i 1636, sve k.o. Kostrena Barbara,
te podru¢ju pomorskog dobra koje se daje u koncesiju u svrhu izgradnje i gospodarskog
koristenja izvan luckog podrudja i obuhvadéa u cijelosti katastarsku éesticu 1629 k.o. Kostrena
Barbara, sveukupne povrine 124.544m>

Financijska stabilnost INA-e i ozbiljnost u realizaciji projekta je vidljiva kroz moguénost
pribavijanja financijskih instrumenata osiguranja banaka izdanih u korist davatelja koncesije,
odnosno garanciju poslovne banke za ozbilinost ponude, pismo namjere za izdavanjem
garancije za dobro ispunjenje obveza iz ugovora o koncesiji, a u skladu s natjeGajnom
dokumentacijom.

Dinamika ulaganja zapocinje pribavijanjem potrebnih dozvola, idejnih rieSenja i nabavom
opreme, dok sami gradevinski radovi zapo€inju nakon ishodenja gradevinske dozvole koja se
ocekuje sredinom 2021. godine te je zavr8etak izgradnje planiran sredinom 2023. godine.
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THOURIRILA MAFYE, 8.2 izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

Po zavr$etku izgradnje, luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podrucje
u k.o. Kostrena Barbara se pusta u rad te se u prvoj punoj godini poslovanja ogekuje godisnji
promet od 21 milijuna kuna.

Za potrebe ove Studije i konzervativnog pristupa, pretpostavijeno je da ¢e ulaganje u luku
posebne namjene — industrijsku luku Urinj i izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara biti
financirano u visini od 30%, tj. u visini od 74 milijuna kuna iz ve¢ ugovorenih nenamjenskih
revolving kreditnih linija INA-e. Preostali iznos investicije ¢e biti financiran iz vlastitih
sredstava. Obzirom na revolving vrstu kredita, investitor je slobodan otplatiti glavnicu u bilo
kojem iznosu do kraja trajanja ugovora o kreditu, a kad je duZan otplatiti kredit u cijelosti.
Pretpostavijeno je da ¢e se iskoristiti godi$nja slobodna nov&ana sredstva u punom iznosu za
otplatu glavnice kredita. Sukladno oéekivanim novéanim tokovima predvidena je otplata
kredita u 8. godini.

Financijska analiza, te i sama rentabilnost projekta, se provodi procjenom nov&anih tokova te
izratunom indikatora neto povrata. U analizi je izabran vremenski okvir od 40 godina, s time
da on obuhvaéa 3 godine implementacije projekta (1 godina za izradu projekine
dokumentacije i ishodenje dozvola, a 2 godine za izgradnju) i 37 godina poslovanja. Prilikom
procjene prihoda i rashoda, odnosno priljeva i odljeva kori$tena je konzervativna metoda.
Nominalni nov¢ani tokovi luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lugkog
podruéja u k.o. Kostrena Barbara su kontinuirano pozitivni po&evsi od prve pune godine rada,
tj. od 2024. godine. Uz koristenu diskontnu stopu za europsko rafinerijsko poslovanije, te prikaz
luke posebne namjene — industrijske luka Urinj i izvan lu¢kog podrudja u k.o. Kostrena Barbara
kroz samostalno poslovanje, neto sadasnja vrijednost ulaganja je negativha bez povrata, uz
internu stopu rentabilnosti od 6,8%.

Obzirom da se radi o luci posebne namjene koja je iskljuivo vezana za Projekt
nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno ¢ine cjelinu, a ¢ija
evaluacija rezultira pozitivnom neto sadasnjom vrijednosti ulaganja od oko 2 milijarde
kuna uz o€ekivani povrat od ulaganja kroz 13 godina.

Viasnici i organizacifa

Najveéi dioni¢ari INA-e su MOL Nyrt, Madarska sa 49,08% udjela u temeljnom kapitalu i
Republika Hrvatska sa 44,84% udjela u temeljnom kapitalu, dok je ostatak rasporeden na oko
Sest tisu¢a malih i institucionalnih ulagatelja.
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HUDUSTALA INE IR, 8-d. izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

Organizacijska shema INA-e na 29.1.2021.:

3

3.2. Vizija poduzetni¢kog pothvata

INA je modema, drustveno odgovorna i transparentna kompanija koja je u stalnom dijalogu
sa svojim okruzenjem. Usmjerena je na odrzivi razvoj i na brigu za zdravije i sigurnost svojih
zaposlenika te zajednice u cjelini.

Misija je biti utjecajan sudionik na trzistu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim
zemljama, koji je stalnim unapredenjem poslovanja i kvalitete proizvoda i usluga, usmjeren na
stvaranje vece vrijednosti.

Vizija je biti uvazavan i pozZeljan partner, poznat po izvrsnosti proizvoda i usluga, postenim i
brizno njegovanim odnosima i zastiti interesa nasih viasnika, kupaca, radnika i drugih partnera
kao temeljne vrijednosti poslovanja kompanije.

U INA Grupi, pa tako i u svim ovisnim drustvima u potpunom vlasnistvu INA-e, djeluju etiri
glavne vrijednosti, opisane u viziji drustva, koje su jednako vazne na proizvodnim i
preradivackim lokacijama, uredima i na bilo kojem maloprodajnom mjestu. Vrijednosti pomazu
menadZmentu poduzeca pri donoSenju odluka, usmjeravanju u svakodnevnom radu te
pomazu stvoriti korporativnu kulturu koja omogucava razvoj INA Grupe.

Cilj postajanja rafinerijom svjetske klase zahtjeva tehnologku izvrsnost u procesu potpune
konverzije teskih ostataka sirove nafte koji rezultira proizvodima poveéane vrijednosti koji
jam¢ée bolju trziSnu poziciju i odrzivost poslovanja te maksimizaciju dobiti.

Efikasna prodaja zahtjeva otpremu novih proizvoda na trZiSte na najefikasniji naéin.
Iskoristenje potencijala transporta morskim putem ostvarit ¢e se izgradnjom suvremene luke
za otpremu novog proizvoda uz postivanje maksimalnih standarda zastite okolida.

Stranica 11 od 50

1261444



g Rafinerije i Marketing, Rafinerija nafte Rijeka
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HERIATRLIRBARSTS, 8.0, izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

4. POSTOJECE STANJE LUKE POSEBNE NAMJENE

4.1. Mjesto

Rafinerija &ija se modernizacija planira, a koje sastavni dio &ini i luka posebne namjene —
industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podruéje u k.o. Kostrena Barbara, se nalazi u Primorsko-
goranskoj Zupaniji, u jugoistoénom dijelu Opéine Kostrena, na juznoj obali kostrenskog
poluotoka. Na zapadu rafinerija graniéi s Termoelektranom Rijeka i naseljem Paveki, a iznad
Rafinerije prolazi Jadranska magistrala. Od rubnih podrudja urbanog kompleksa Grada Rijeke,
Rafinerija je udaljena oko 4 km.

U Rafineriji je potpuno izgradena kopnena prometna infrastruktura (ceste i Zeljeznika pruga),
sa svim uredajima za otpremu naftnih derivata. Uvoz sirove nafte i poluproizvoda, te otprema
rafinerijskih proizvoda odvija se putem autocisterni, Zeljeznicom ili morskim putem preko luke
koja je locirana na sjevernom dijelu poluotoka.

HOCWNIp ORI
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Slika 1. lokacija luke

4.2. Makrolokacija luke

Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podrudje u k.o. Kostrena Barbara
se nalazi u opc€ini Kostrena koji gravitira podrudju grada Rijeka (luke Rijeka).

Kvarnerski zaljev je dio Sjevernog Jadrana unutar kojeg Rijeka kao morska luka, zajedno s
lukama Venecijom, Trstom i Koprom, zadovoljava potrebe gravitacijskog podrucja: Austrije,
Ceske, Slovatke, Madarske, Slovenije, Hrvatske, te dijela Bosne i Hercegovine i Srbije.
Zahvaljujuci topografskom smjestaju, na Rijeku izlaze dva vaZna kontinentska koridora. Prvi
iz istoéno alpskog podrucja ide preko Postojnskih vrata, a drugi iz Panonske nizine preko
“hrvatskog praga” ili Delnickih vrata. Rijeka je glavni terminal drugog pravca, a samo
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sekundarni terminal prvog pravca. Topografski u uzem smislu, Rijeka je smjestena na obali
dobro zastiéenog Rijeckog zaljeva koji ima dobar pristup s mora s dovoljnom dubinom obale.

Kvarnerski zaljev je vrlo razveden, prosjecno dubok 50 m, u Rije¢kom zaljevu 50-60 m.
Kvarneriéu je maksimalna dubina 104 m, i to na istoku Cresa. Zaljev je najdublji u kanalu
Krusija izmedu Plavnika i Cresa -114 m.

Prosje¢na amplituda plime i oseke u Rijeci je 30 cm. Maksimalna amplituda zabiljeZzena u
Rijeci iznosi 1.35 m, za razliku od tog u Veneciji 2.15, a u Trstu 2,41 m $to Rijeku i njeno Sire
podrucju stavija u jedinstvenu konkurentsku poziciju kod odabira lokacije za gradnju luka i
pristaniSta za brodove raznih veli¢ina i namjena.

Grad Rijeka predstavija jedno od &etiri temeljna razvojna srediSta Republike Hrvatske. S
gradovima Splitom i Osijekom tvori niz velikin gradova koji, uz nacionaino srediste, grad
Zagreb, predstavijaju sredista razvoja pojedinih prostornih cjelina

Politicko-geografske promjene presudno su se odraZavale na povijesni, luéko-prometni,
industrijski i svekoliki drugi razvoj grada i njegovog Sireg podrudja.

Danas je RH c¢lanica Europske unije i NATO pakta Sto jam¢i sigurnost i stabilnost kako
politicku tako i ekonomsku uz slobodan pristup jednom od najvecih svjetskih trZista, Europskoj
uniji. Sve zajedno doprinosedi atraktivnosti i Rije¢kog podruéja sa znaéajnim potencijalom
razvoja. Povoljan geostrateski polozaj Rijeci trajno osigurava prometnu prednost i u odnosu
na najblize konkurentske luke.

5 TV

b
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Slika 2. Kvarnerski zaljev
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4.3. Mikrolokacija luke

Poluotok Kostrena je dio obale Hrvatskog primorja uokviren Uvalom Martind¢ica, obalom
Rije¢kog zaljeva, SuSatkom dragom, Bakarskim zaljevom i Bakarskim vratima, na jugu
orijentiranim padinama blagog nagiba, koje se postepeno spustaju od grebena Kostrenskog

poluotoka prema morskoj obali.

Mikrolokacija same luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podrucja u
k.o. Kostrena Barbara nalazi se na jugozapadnom dijelu poluotoka Kostrena, u neposrednoj

blizini mjesta Urinj, tj. na podru¢ju Rafinerije.

Slika 3. mikrolokacija luke

Idejnim projektom definirane su granice podrucja koncesije pomorskog dobra na kojem se vrsi
zahvat, kao $to je uredeno ,Zakonom o pomorskom dobru” i ,Zakonom o drZzavnoj izmjeri i

katastru nekretnina“.

Katastarske &estice i ukupna povrSina koja se predvida obuhvatiti granicom koncesije (lucko

i izvan lu¢ko podrucje):

Katastarska cestica k.o.

Kostrena Barbara Neniee
Luéko podrgéj_e_
1552/2 Neplodno tlo
1552/3 Neplodno tlo
1628/2 ' Pomorsko dobro
1636 | Pomorsko dobro
lzvan luéko podrucje
1629 ' Pomorsko dobro

Povrsina (m?)

185
166
3.451
114.885

5.857

Ukupna povrsina podruc¢ja koncesije

124.544
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Rafinerije i Marketing, Rafinerija nafte Rijeka
Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i
izvan lutko podrugje u k.o. Kostrena Barbara

5. TEHNOLOSKO — TEHNICKI ELEMENTI INVESTICIJE

5.1. Tehnoloski elementi

U industrijskoj luci posebne namjene obavljat ¢e se sljedece djelatnosti:

- Prihvat bodova za transport tereta
- Transport tereta do broda
- Utovar tereta u brod

- Upravijanje, nadzor i administriranje procesom

Glavni tehnoloski elementi za obavljanje navedenih djelatnosti na koncesijskom podrucju su:
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Legenda:
=== granica koncesijskog podrudja )
1. Ludki piato na nasipanom dijefu obale & . 7 A 2
2. Pristupna cesta lugkom platou s istofne strane Rafinerije Y N x \
3. Kontrolna zgrada luke sa olpremu nafinog koksa sa TS 320 ‘ N, L7
4, Sabimi bazen otpadnih voda s taloZnicom b N2 .
5. Pristupni most R  and
8. Pristanski plato za ukrcaj naftnog koksa sa priveznim 2 X 9 \
utvrdicama | hodnim stazama N e
7. Konvejer e
8. Silos naftnog koksa (nije dio koncesijskog podrutia)

Slika 4. Prikaz novog koncepta luke za ukrcaj naftnog koksa

SadrZaji u moru

TRANSPORTNA LUKA ZA OTPREMU NAFTNOG KOKSA - URINJ | PRIPADAJUCH LUCKI SADRZAJI

Luka je tehni¢ko-tehnolo$ka cjelina namijenjena za pristajanje i privez teretnih brodova u
svrhu utovara proizvedenoga naftnoga koksa i njegove otpreme. U luci posebne namjene —
industrijskoj luci Urinj i izvan luékom podruéu u k.o. Kostrena Barbara predviden je smjestaj
objekata i opreme za prihvat, skladistenje i utovar u brodove naftnoga koksa proizvedenoga
u Postrojenju za obradu teskih ostataka, kao i sigurnosni, zastitni i pomoéni podsustavi te

instalacije nuzne za obavljanje tehnolo$kog procesa. Predvideni su sljededi objekti na moru:

e Pristan,
Pristupni most.
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PRISTAN

Predmetni pristan planira se izvesti kao konstrukcija temeljena na busenim pilotima. Pristupni
most, uz plato, planira se izvesti kao rasponska konstrukcija koja se sastoji od prednapetih
predgotovijenih AB nosaca i monolitne ploce.

Na predmetni pristan planira se privez brodova od 5.000 i 25.000 bruto registarskih tona.
Konstrukcija se formira od tri medusobno dilatirane utvrdice temeljene na busenim pilotima.
Ovim rjeSenjem, uz vanjski rub pristana, sa obje strane planiraju se dvije privezne utvrdice na
koje bi se postavile brzoopustajuc¢e kuke. Tim rjieSenjem zadovoljila bi se potrebna duzina
privezne linije za planirani vez broda pa bi duZina pristana s vanjske (privezne) strane pristana
iznosila 204 m.

e tlocrtna dimenzija pristana: cca 24 m x 146 m;
e tlocrtna dimenzija priveznih utvrdica: cca 10,10 m x 10,10 m;
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Slika 5. Karakteristi¢ni presjek pristana

Nadmorski dio platforme pristana biti ¢e izraden od predgotovijenih AB greda koje se
postavijaju na AB naglavnice, izvedene na licu mjesta na vrhu pilota. Preko AB predgotovijenih
greda postavijaju se predgotovijene AB ploce. Predgotovijene konstrukcije se monolitiziraju
ugradnjom betona preko predgotovljenih elemenata.

PRISTUPNI MOST

Dio pristupnog mosta, uz plato, izvodi se kao rasponska konstrukcija. Konstrukciju pristupnog
mosta €ine prednapeti montazni AB nosacdi sa spregnutom monolithom plo¢om. Rasponska
konstrukcija oslanja se na upornjak na kopnu i zavr8ava na predgotovijenim AB gredama
pristana.
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Ukupna §irina mosta prilagodena je traZzenim zahtjevima (pjeSacka staza i prometna povrsina),
posebnim uvjetima gradenja i zahtjevima odrzavanja (Ci§¢enje snijega, zaledivanje i sl.).
Koridor mosta sastoji se od:

e Pjesackastaza1cca1,2m
e Prometna povrSina cca 6,0 m
o PjeSacka staza 2 cca 0,8 m

Rasponsku konstrukciju ¢ine pet prednapetih montaznih AB nosaca visine cca 130 cm i
armirano betonska plo¢a debljine cca 22-25 cm. Ukupna planirana duljina armirano-betonskih
prednapetih nosaca je cca 26,50 m.

SadrZaji na kopnu
Predvideni su sljedeéi objekti na kopnu:

o Lucki plato za smjestaj popratnih objekata:
o kontrolna zgrada luke za otpremu naftnog koksa sa trafostanicom TS-390,
o sabirni bazen oborinskih otpadnih voda s taloZznicom,
o sabirna jama sanitarnih otpadnih voda,
o ostala prate¢a infrastruktura,
» Pristupna cesta luckom platou s isto¢ne strane Rafinerije.

LUCKI PLATO ZA SMJESTAJ POPRATNIH GRADEVINA

Obala lu¢kog platoa za smjestaj popratnih gradevina planira se kao kamena obala (Skoljera)
u pokosu. Osnova nasipa lutkog platoa je opéi nasip (iz kamenog materijala koji ¢e se dijelom
pridobiti iz iskopa provedenih unutar Rafinerije). Kako bi se ovaj nasip zastitio od ispiranja i
ostalih utjecaja mora preko njega se planira izvesti sekundarna i primarna obloga.

Sekundarna obloga (filterski sloj) predvida se od biranih kamenih materijala vapnenackog
porijekia. Primarna obloga ($koljera) predvida se od kamenih blokova vapnenackog porijekia
u pokosu 1: 1,5, odgovarajuce debljine sloja.

Zavr$na obloga lutkog platoa planira se kao asfaltirana povr$ina na koju se pristupa
novoprojektiranom prometnicom, Sirine koridora cca 8 m, koja se na jugoistoénom dijelu
zahvata spaja na internu prometnicu unutar granica Rafinerije nafte Rijeka.

Karakteristicni presjek konstrukcije zastitnog kamenog nabacaja (Skoljere) prikazuje slika u
nastavku.
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Slika 6. Karakteristi¢ni presjek Skoljere
Na dvoristu luckog platoa predvideno je instaliranje i izgradnja slijedeéih sadrzaja:

e Kontrolna zgrada luke za otpremu naftnog koksa sa trafostanicom TS 390
e sustav odvodnje koji ukijuuje:
o sabirni bazen oborinske otpadne vode s taloZnicom
o sabirnu jamu sanitarne otpadne vode
o mrezu odvodnih kanala i podzemnih cjevovoda,
» parkirali$na mjesta za djelatnike
s vatrogasnha oprema,
* rasvjetni stupovi.

PRISTUPNA CESTA LUCKOM PLATOU S ISTOCNE STRANE RAFINERWE

Trasa ceste pristupnog mosta je u nagibu. Most je planirano izvesti u nagibu jer kota lu¢kog
platoa je planirana na cca +4.00m i prema pristanu se penje na viSu kotu. Popreé¢ni pad kolnika
je dvostran i konstantan u iznosu od cca 2.0%.

Infrastruktura luke
PITKA VODA

Kako bi se zadovoljili zahtjevi potrosnje vode kontrolne zgrade luke za otpremu naftnog koksa
sa trafostanicom TS 390, predvidena je instalacija nove distribucijske mreZe vode za pice a
povezane s odgovarajucim instalacijama postojeée infrastrukture u Rafineriji.

VODOOPSKRBNA MREZA ZA BRODOVE

Na luékom platou predvida se zajednicko spojno okno protupoZarne mreze i mreze za
vodoopskrbu brodova pitkom vodom.

Cijelom dionicom cjevovod za opskrbu brodova pitkom vodom planira se voditi usporedno sa
cjevovodom protupozarne mreze: od lu¢kog platoa, preko pristupnog mosta do prikljuénih
mijesta na poziciji pristana.
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PROTUPOZARNA MREZA

Na lu¢kom platou predvida se zajednicko spojno okno protupoZarne mreze i mreZe za
vodoopskrbu brodova. Cijelom dionicom protupoZarne instalacije vodi se usporedo sa
cjevovodom za opskrbu brodova vodom.

SUSTAV ODVODNJE | OBRADE OTPADNIH VODA U LUCI

Novo planirani zahvat ukljucit ¢e sljedece tipove otpadnih voda:

» oborinska voda (s krovova), potencijalno zauljena oborinska otpadna voda (s pristupne
ceste, platoa, mosta, pristanista, i podrudja silosa (koji nije dio koncesijskog podrugja,
ali ¢ini tehnolodku cjelinu)

e sanitarna otpadna voda (iz kontrolne zgrade luke za otpremu naftnog koksa sa
trafostanicom TS 390)

e protupoZarna voda

Slika 7. Shematski prikaz odvodnje

Za navedene tipove otpadnih voda, planiran je razdjelni sustav odvodnje kojim ée se iste
prikupljati i slati na daljnju obradu, {j. pro¢i§éavati ¢e se na odgovarajuéim sustavima putem:

a) Odvodnje oborinskih i protupoZarnih voda

Potencijaino zauljene oborinske otpadne vode sa:

® @ o % H» € @

prometno-manipulativnih povrsina pristana

mosta

platoa

podrucja silosa (nije dio koncesijskog podrucja ali €ini tehnolosku cjelinu)
pristupne ceste

krovova objekata (silosa i zgrade)

protupoZarne vode

prikupljati ée se preko:

slivnika sa betonskih povrsina

revizionih okana

te dalje odvoditi putem mreze odvodnih kanala i podzemnih cjevovoda (na poziciji
pristana i pristupnog mosta oborinski kolektor vodio bi se ispod predgotovljenih
rasponskih nosaca vjeSanjem cijevi preko prethodno ugradenih nosaéa cjevovoda
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u elemente) do sabirnog bazena oborinske vode s taloZnicom koji ée se nalaziti
na podrudju lu¢kog platoa. Sabirni bazen oborinske vode ¢ée biti natkriven.
b) Odvodnje sanitarnih otpadnih voda

Sanitarma otpadna voda iz kontrolne zgrade luke za otpremu naftnog koksa sa
trafostanicom TS 390 odvodit ¢e se putem kanalizacijske mreZe u sabimu jamu iz koje
¢e se pumpati u postojecu taloZnicu a nakon koje ide na postojec¢u obradu sanitarne
otpadne vode.

CIJEVI ZA POSTAVU ELEKTROINSTALACIJA

Na cijelom zahvatu predvidene su i orebrene PEHD cijevi za prolaz elektroinstalacija. Cijevi
se planiraju voditi od lu¢kog platoa, preko pristupnog mosta do prikljuénih mjesta na poziciji
pristana tj. do pozicija brzoopustajucih kuka za njihovo napajanje kao i za potrebnu rasvjetu
pristana i pristupnog mosta.

5.2. Tehni¢ka oprema

OPREMA PRISTANA | PRISTUPNOG MOSTA

Na pristanu pored konvejera, brodoutovarovaca, te tratnica za brodoutovariva¢, predvidena
je ugradnja:

brzootpustajudih kuka

polera (priveznih bitvi)

dvostrukih odbojnika sa plo¢astim panelima,
odbojnika na kutovima pristana

opreme za spasavanje u moru

sustava za kontrolu pristajanja broda

®e & o o @ o

Pristan se planira dodatno zastiti ogradama, celi¢nim profilima za zastitu rubova i opremiti
mornarskim skalama.

Na pristupnom mostu planira se obostrano postava zastitne ograda. Prometnica se oprema
horizontalnom i vertikalnom signalizacijom.

STROJARSKI TEHNICKO-TEHNOLOSKI DIO

Sustav transporta predviden je kao konvejer sa svrhom transporta naftnog koksa
proizvedenog u novom Postrojenju za obradu teskih ostataka prema silosu te od silosa prema
stroju za ukrcaj na brod. Konvejer je predviden kao zatvoreni trakasti sustav, pri ¢emu je duz
trase vecinom (gdje je to moguce sa tehnoloskog stajalista) predviden i duplo zatvoren sustav.

Konvejer nakon silosa

Ovaj prijelazni konvejer sluzit ¢e za dopremu naftnog koksa prema brodoutovarivacu (preko
konvejera na pristanistu).

Konvejer ¢e prihvacati naftni koks iz vibracijskih bunkera koji su smjesteni ispod silosa unutar
armirano betonskog tunela. Nakon izlaza iz tunela konvejer ¢e se oslanjati na nosivu ¢eliénu
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konstrukciju koja prelazi iznad mora i zavrS8ava na pristanu kod presipnog mjesta iznad
konvejera na pristanu.

S obje strane konvejera su predvidene hodne staze za pristup operatera. Konvejer ¢e cijelom
duZinom (od tunela ispod silosa do presipnog mjesta na pristanu) biti potpuno zatvoren
oblogama radi osiguranja maksimalne zastite od emisija Cestica materijala okoli§. Duz
konvejera ¢e povrh toga, biti instaliran vakuumski sustav za prikupljanje nakupljene prasine.
Ovaj konvejer ¢e biti opremljen s trakastim magnetnim odvajaéem instaliranim poprijeko na
trakasti dozator zbog odvajanja nezeljenih metalnih dijelova u materijalu koji se transportira.

5.3. Tehnoloski kapacitet i opseg usluga

Kapacitet silosa odreden je prema raspolozivom prostoru i odabranoj veli€ini brodova i to za
koli¢inu koja stane u jedan brod, s ciliem da se omoguéi rad postrojenja i u slu€aju zastoja u
otpremi. Silos koji ¢e se nalaziti u Rafineriji predviden je za skladiStenje oko 20.000 tona
naftnog koksa, §to je s obzirom na dnevnu proizvodnju od oko 715 tona, dovoljan volumen
skladiStenja za tridesetak radnih dana. Otprema naftnog koksa vrSite ée se preko luke
posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podruéja u k.o. Kostrena Barbara.

Instalacija za transport sa sustavom transportnih traka i presipnih stanica, silos za naftni koks
i luka s pripadajuéom instalacijom ¢&ine jednu tehnolo$ku cjelinu s ciliem otpreme naftnog
koksa iz Postrojenja za obradu teskih ostataka do brodova veli¢ine od 5.000 do 25.000 bruto
registarskih tona, odnosno duzine do 195 migazado 11,5 m.

Predvideno je da ¢e kupci naftnog koksa u regiji i na Mediteranu narucivati koksa od 7.000 do
20.000 tona, a $to ¢e u prosjeku te prema previdenoj proizvodnji naftnog koksa iznositi do 30
pristajanja brodova razli¢ite nosivosti godiSnje.

Koli¢ine naftnog koksa za transport i skladistenje:

+ dnevno proizvedena koli¢ina naftnog koksa na nazivnom kapacitetu: 715 t/dan

¢ tirajanje otpreme naftnog koksa iz izlazne komore (pit) postrojenja: 8 sati/dan

e kapacitet utovarivaca iz kokpita i kapacitet konvejera za otpremu u skladiste: 100
tona/sat (iznimno 450 t/sat, ako je referentna gusto¢a naftnog koksa od 0,6 t/m®)
kapacitet konvejera od skladista do utovara na brod: 550 t/sat

¢ kapacitet brodoutovarivaéa: 550 t/sat ili 900 m?/sat
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6. PLAN INVESTICIJA
6.1. Planirana ukupna investicija — ukupno investicijsko ulaganje

INA planira uloZiti u Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka ukupni iznos od 4 milijarde
kuna koji se primarno odnosi na novo Postrojenje za obradu teskih ostataka. Ulaganjem se
planira maksimizirati profitabilnost Rafinerije kroz pove¢anje udjela proizvoda s veéom
dodanom vrijednosti, te eliminirati proizvodnju lakog i teSkog lozZivog ulja. Ispunjenjem
zadnjeg cilja udovoljiti ¢e se najzahtjevnijim novim standardima medunarodne zajednice,
izdanim od Medunarodne pomorske organizacije za brodska goriva (International Maritime
Organization), ¢lanice Ujedinjenih naroda, a utjete na poveéanje ekoloSkih standarda u
Republici Hrvatskoj kao &lanici Europske Unije.

Dio ulaganja predstavija i ulaganje u izgradnju luke posebne namjene — industrijske luke Urinj
i izvan luckog podrucja u k.o. Kostrena Barbara kako bi se proizvedeni naftni koks mogao
transportirati dalje na ciljana trzista. Bez luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan
luékog podrucja u k.o. Kostrena Barbara, Postrojenje za obradu te$kih ostataka ne moze
funkcionirati. Luka i strojevi za manipulaciju nalaze se na podrucju pomorskog dobra, a za Sto
se trazi koncesija. Na koncesijskom podrucju planira se izgraditi luka, te uloziti u konvejer i
ostalu potrebnu opremu iskazanu ovom Studijom u procijenjenom iznosu od 245.882.912,60
kuna (bez ukljuenih troSkova za nabavku i izgradnju silosa za naftni koks koji se ne nalazi na
podrugju koncesije). Investicija je iskazana bez PDV-a te obuhvaéa projektantske usluge,
gradevinske radove, instalaterske i druge povezane radove i materijale, dozvole, doprinose i
ulaganja u zastitu okoli$a, kao i izgradnju pristupne ceste luckom platou, koja se nalazi izvan
luékog podrucja, a koje podrucje se takoder daje u koncesiju.

Luka posebne namjene ~ industrijska luka Urinj i izvan lugko podruéje u k.o. Kostrena Barbara
je sastavni dio Projekta za obradu teSkih ostataka i usko je povezana s Postrojenjem za
obradu teskih ostataka u kojem ima bitnu ulogu kod otpreme novog proizvoda - naftnog koksa,
dobivenog kroz proizvodni proces.

TroSkovnicki prikaz investicije prikazan je u tocci 6.4.

6.2. Investicijsko ulaganje u osnovna sredstva (dugotrajnu
imovinu)

Ulaganje je procijenjeno na iznos od 245.882.912,60 kuna te se odnosi na ulaganje u osnovna
sredstva i dugotrajnu materijainu imovinu s vijekom duzim od godine dana.

Iznos ulaganja je pretezno temeljen na nabavnoj vrijednosti dugotrajne imovine te je izvodenje
planirano za projektantske, nabavne i izvedbene radove s klauzulom ,kljuc u ruke®.

Dinamika ulaganja zapoc€inje s izradom idejnih rjeSenja, projektiranjem i pribavijanjem
potrebnih dozvola i nabavom opreme, dok sami gradevinski radovi zapoc&inju nakon ishodenja
gradevinske dozvole koja se oc&ekuje sredinom 2021. godine s planiranim zavrSetkom
izgradnje sredinom 2023. godine.
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Ulaganje u zastitu okoli§a na opremi se odnosi na ulaganje u stroj za ¢iSéenje luke i cesta, te
takoder na dodatno ulaganje u brodoutovariva¢ i konvejer na koje se INA odiudila, a kako bi
osigurao viSe ekoloske standarde.

Ukupno ulaganje prikazano je kroz pau$aine stavke u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja

koncesije:

lznos

Gradnja iu¢kih gradevina 164.779
Gradevina 138.462
Lucki plato na nasipanom dijelu cbale 20.622
Pristupna cesta luckom glato«[s istocne strane Rafinerije 3.683
Pristupni most pristana s kopnom : 14.730
Pristanski plato za ukrcaj koksa sa priveznim utvrdicama i hodnim stazama 88.380
| Sabimi bazen otpadnih voda s taloZnicom 11.048
Elektroenergetika 13.193
Trafostanica TS 390 9.235
] Oprema, materijal i radovi ugradnje 3.958
' Mierenje, upravijanje i (gguladijé 13.124
Oprema, materijal i radovi ugradnje 13.124
Gradevine visokogradnje 8.838
Kontrolna zgrada luke za otpremu koksa 8.838
| Tehnitka oprema 58.403
Brodoutovariva 39.263
Konvejer 19.140
_ Ulaganje u za$titu okoli$a 3.221
Stroj za Eiscenje cesta i luke 151
Ulaganja u zastitu okolia na glavnoj opremi (oko 5 % vrijednosti opreme) 3.070
Ostala ulaganja za provedbu projekta 10.642
Idejni projekt i dozvole 8.901
Struéni nadzor 1.700
Komunalni i vodni doprinosi 41
UKUPNO (bez PDV) 245.883

Detaljan troSkovnicki prikaz investicije po godinama prikazan je u to&ci 6.4.

6.3. Investicijsko ulaganje u obrtna sredstva

Osnovna djelatnost luke posebne namjene — industrijske luka Urinj i izvan lu¢kog podrugja u
k.o. Kostrena Barbara je pruZanje usluge priveza, manipulacije i utovara rasutih tereta na

brodove.

Stanje obrtnih sredstava (radnog kapitala) kroz poslovanje ¢e ovisiti o stanju iskazanih obveza
prema dobavljadima, zaposlenicima i drzavi, te kroz potraZivanja od kupaca do naplate
prihoda. Obzirom na osnovnu djelatnost pruzanja usluge, nije predvideno ulaganje u zalihe.

Rekapitulacija radnog kapitala iskazanog u tisu¢éama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. é027‘ 2028. 2029. 2030
PotraZivanja 0 0 873 1747 1782 1817 1.853 1891 1928  1.967
Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 D
Obaveze 249 249 578 912 925 938 952 966 980 995
UKUPNO (249)  (249) 205 835 857 879 901 924 948 972
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Stavke 2036. 2037. 2038.
. PotraZivanja 2006 2046 2087 2129 2172 2215 2259 2305 2351  2.398
i Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o |
‘ Obaveze 1010  1.025 1.041 1057 1.073 1089 1106 1123 1141  1.158
UKUPNO 296 1021 1.047 1072 1099 1126 1.453 1.181  1.210  1.239
Stavke i
Potrazivanja 2446 2495 2544 2595 2647 2700 2754 2809 2865  2.923
Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
{  Obaveze 1477 . %95 1294 12330 1253 _12/3. .A2094 . 1415 . 4336, 1358
UKUPNO 1269 1.209  1.330 1.362 1.304 1427 1460 1495 1.530  1.565 !
Stavke
| Potrazivanja 2981 3041 3102 3164 3227 3291 3357 3424 3493 3563
; Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obaveze 1380 1402 1425 1449 1473 1497 1522 1548 1574 1600
UKUPNO 1601 1638 1676 1715 1754 1.794 1835 1.877 1.919  1.962

6.4. Iznos i razdioba planirane ukupne investicije

Rekapitulacija ukupne investicije u troskovni¢kom prikazu (8to ukljuéuje nabavu opreme i
ugradnju iste) po fazama investiranja te osnovnim stavkama, iskazanima u tisuéama kuna:

Stavke 2021. 2022. 2023. UKUPNO

{Gradnja lu¢kih gradevina 58.184 102256  4.340 164.779
iGradevina 58.184 80.279 0 138.462
| Lucki plato na nasipanom dijelu obale 10.311  10.311 0 20622
Pristupna cesta luckom platou s isto¢ne strane Rafinenje 3.683 0 0 3.683
Pristupni most pristana s kopnom 0 14.730 0 14.730!
Pristanski plato za ukrcaj koksa sa priveznim utvrdicama | hodnim stazama 44.190  44.190 0‘ 88.380'

i $al;i'mi bazen otpadnih voda s taloZnicom 0 11.048 0 11.048
Elektroenergetika 0 11478 1715, 13193
Trafostanica TS 390 0 8312 924, 9.235

_ Oprema, materijal i radovi ugradnje 0 3.166 792,  3.958
iMjerenje, upravijanje i regulacija 0 10.489 2.625 13.124
Oprema, materijal | radovi ugradnje 0 10.499 2.625 13.124,
{Gradevine visokogradnje 0 7.954 884'  8.838
IKontrolna zgrada luke 2a otpremu koksa 0 7.954 884, 8.838
;Tehnitka oprema 5.840 46.722 5.840; 58.403
‘Brodoutovarivac 3926 31410  3.926  39.263
‘Konvejer 1914  15.312 1.914,  19.140.
|Ulaganije u zatitu okoli$a 307 2456 458! 3.221,
/Stroj za &iscenje cesta i luke 0 0 151, 151’
iUlaganja u zastitu okoli$a na glavnoj opremi (oko 5 % vrijednosti opreme) 307 2.456 307 3.070
Ostala ulaganja za provedbu projekta 9.228 850 564’ 10.642'
Idejni projekt i dozvole 8.859 0 42, 8901
{Struéni nadzor 340 850 510 1.700
Komunalni i vodni doprinosi 29 0 12, 41
UKUPNO (bez PDV) 73.559 160.238  12.086, 245.883
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6.5. 1znos planirane investicije u zastitu okolisa

Sustavno upravljanje zastitom okoli$a sastavni je dio Inine poslovne politike. Rafinerija nafte
Rijeka obzirom na prirodu djelatnosti te aspekte okoli§a koji proiziaze iz proizvodnog procesa
kao i potencijalnog znagajnog utjecaja na okoli§, opredijelila se za uspostavu, odrzavanje i
stalno pobolj$anje sustava upravijanja zastitom okoliSa sukliadno normi ISO 14001. Sustav
upravijanja zastitom okoliSa u Rafineriji, sukladno normi ISO 14001, certificiran je od 2001.
godine.

Sukladno postavljenoj Politici zastite, zdravlja, sigurnosti, okoli$a i drustvene odgovornosti INA
Grupe posebna pozornost posvecéena je sigurnim i zdravim radnim uvjetima te brizi za okoli§
uz primjenu nacela predostroZnosti i racionalnog gospodarenja resursima, ¢ime se stvaraju
temelji za ostvarenje nacela odrzivog razvoja.

INA iznimnu pozornost posveéuje postivanju vaZeéih zakonskih propisa i standarda, i svih
ostalih obvezujuéih dokumenata. Rafinerija nafte Rijeka od 2014. godine posjeduje RjeSenje
o objedinjenim uvjetima zastite okoli§a (okoliSna dozvola) koje je temeljeno na zahtjevima
relevantnih zakonskih propisa i Referentnog dokumenta o najboljim raspolozivim tehnikama
za rafiniranje minerainih ulja i plina koji je referenca pri utvrdivanju uvjeta u okoli$nim
dozvolama. Cilj je integrirano sprieavanje, smanjenje i kontrola onediSéujucéih tvari u zrak,
vodu, tlo i more, sprjeCavanje odnosno smanjenje nastanka otpada te ucinkovito koristenje
sirovina i energije.

Uskladivanje sa zakonskim zahtjevima iz podrugja zastite okoliSa zahtjeva velika ulaganja.
Kontinuirano se provode projekti poboljSanja s ciliem uskladivanja s najboljim raspolozivim
tehnikama za smanjenje emisija onediSéujucéih tvari u zrak, vode i tio.

Aktivnosti zaStite okoliSa na podrudju postrojenja Rafinerije:
Zrak

Emisije/imisije u zrak iz postrojenja Rafinerije regulirane su okoli§nom dozvolom u kojoj su
propisane graniéne vrijednosti emisija/imisija i zahtjevi za pracenjem.

Rafinerija provodi mjerenja emisija u zrak putem ovlastenih tvrtki. Na velikim nepokretnim
izvorima emisije se mjere i kontinuirano. Podaci o rezultatima mjerenja dostupni su javnosti
na web stranici nadleznog Ministarstva.

Kontinuirano mjerenje kvalitete zraka (imisija) provodi se od 1988. godine na 4 mjerne postaje
smjestene u okolici Rafinerije (In InZenjering, Vrh Martinéice, Paveki i Krasica). Nastavni
zavod za javno zdravstvo Primorsko-goranske Zupanije (NZZJZ PGZ) jednogodignje rezultate
mjerenja obraduje sukladno zakonskim propisima, te izraduje godiSnji izvjestaj u kojemu
kategorizira podrucje prema stupnju oneciS¢enosti. Podaci o rezultatima imisija dostupni su
javnosti na web stranici NZZJZ PGZ i nadleZnog Ministarstva.

Rafinerija je obveznik trgovanja emisijskim jedinicama u (EU ETS) medunarodnom sustavu
za trgovanje emisijama staklenickih plinova u Europskoj Uniji, jer su ukupne godiSnje emisije
CO; iz Rafinerije vece od 500 kt. Sustav trgovanja emisijama EU-a (EU ETS) je okosnica
politike EU-a za suzbijanje klimatskih promjena i njegovo kljuéno sredstvo za ekonomitno
smanjenje emisije stakleni¢kih plinova. Rafinerija ima vazeéu dozvolu za emisije staklenickih
plinova. Emisije ugljicnog dioksida prate se u skladu s odobrenim Planom praéenja emisija
staklenickih plinova, a godiSnje emisije verificira akreditirani verifikator te se prijavijuju
nadleznim tijelima u zakonski definiranim rokovima.
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Sustav trgovanja funkcionira tako da svako postrojenje dobije emisijsku kvotu, tj. odredeno
pravo na emisiju, te se omogucava trgovanje emisijskim pravima medu postrojenjima.
Emisijsko pravo je ekvivalentno dozvoli za emitiranje jedne tone ekvivalenta CO.. Jedan od
izazova rafinerijske industrije je ograniciti emisije stakleni&kih plinova.

Otpad

Djelatno8¢u Rafinerije nastaju razli¢ite vrste opasnog i neopasnog otpada. Sav otpad iz
Rafinerije zbrinjava se putem oviastenih tvrtki za gospodarenje otpadom. U Rafineriji
kontinuirano se provode aktivnosti za unapredivanje sustava gospodarenja otpadom, s ciljiem
smanjivanja nastanka otpada i povecanja udjela oporablijenog otpada.

Vode

Za potrebe rada Rafinerije voda se zahvaéa iz javnog vodovoda, morska voda i voda iz jezera
Tribalj. Procesne i potencijaino zauliene oborinske vode obraduju se na sekcijama za
mehanitku kemijsku i bioloSku obradu Postrojenja za obradu otpadnih voda. Nakon obrade,
pro¢iSéena otpadna voda ispusta se u more. Sanitarna otpadna voda ispusta se u
Emscherovu taloznicu. Od strane oviastene institucije mjese¢no se uzimaju uzorci i ispituje
kvaliteta pitkih, otpadnih i podzemnih voda te mora. Analiza otpadne vode provodi se
svakodnevno i u vlastitom laboratoriju Rafinerije.

More i podzemije

Od 1993. godine kontinuirano se provodi intenzivno saniranje zagadenja iz podzemija u
zaledu obainog pojasa, kontinuirani monitoring u svrhu spoznaja stanja zagadenja u
podzemlju, te zastita obalnog pojasa od istjecanja ugljikovodika u more postavijanjem zastitnih
brana u moru uz rafineriju.

Prioritetni zadatak sanacijskih radova je zastita mora i obalnog pojasa rafinerije od bilo kakvog
istjecanja zagadenja u to podrudje.

Sanacija podzemlja je korektivna mjera zagadenja podzemlja i preventivha mijera za
spreavanje zagadenja mora. Dva puta godiSnje provodi se laboratorijski monitoring morskog
sedimenta u blizini lokacija svojih ispusta u more od strane ovlastene tvrtke.

Provodi se ispumpavanjem ugljikovodika specijaliziranom opremom (povrsinski Cistadi -
skimeri i pumpe), ugradenom u busotinama koje su rasporedene uzduz lokacije Rafinerije.
Organizacijska jedinica Zastita okoli§a Rafinerije vodi registar busotina.

Poslove zastite mora i sanacije podzemlja provode specijalizirane tvrtke s kojima Rafinerija
ima sklopljene Ugovore.

Za sanaciju podzemlja primjenjuje se sljedeéa oprema koja je u viasnistvu Rafinerije:

L

instrument za mjerenje debljine sloja ugljikovodika u bu$otinama

potopne pumpe za ispumpavanje ugljikovodika

povrsinski Gistadi - skimeri, uredaji za sakupljanje ugljikovodika iz busotina
sabirne posude za povrsinske Cistace - skimere i potopne pumpe

Za zastitu mora Rafinerija ne posjeduje viastite brane, plovila i opremu, pa najam i aktivnosti
postavljanja i odrzavanja zastitnih plutajucih brana i podmorskih instalacija provodi oviastena
tvrtka koja ima sklopljen ugovor sa Rafinerijom za poslove zastite mora.
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Ugovorom su definirane i regulirane aktivnosti i nacini djelovanja kod provodenja redovnih
poslova i preventivhih mjera te 24 satna pripravnost radnika, plovila i opreme za sluéaj
izvanrednih situacija (navedeno u tablici Popis raspoloZive opreme i aktivnosti na prostoru

Rafinerije).

U priobalnom pojasu ispred Rafinerije, na moru, postavljene su zastitne plivajuée brane
(ukupne duzine 1730 m) visine 60 cm i 120 cm razligitih tipova od gumiranog materijala u
svrhu zadrZzavanja i lakSe sanacije mogucéeg oneci§éenja mora ugljikovodicima.

Ispred Brana 1, 2, 3, 4 i 5 postavljeni su valobrani koji $tite brane od nepovoljnih vremenskih

uvjeta. Valobrani su vlasnistvo Rafinerije.

Popis raspolozive opreme i aktivnosti na prostoru Rafinerije:

OPREMA AKTIVNOSTI

Plovilo za odrzavanje brana i &iS¢enje akvatorija 1

Plovilo za intervenciju s pripadajuéom opremom

Camac s brodskim motorom s pripadajuéom
opremom

PovrSinski Gistadi - skimeri

Plivajuée zastitne brane

Disperzant

Apsorbens

Vakuum cisterna

Dostavno voziio

Visokotla&ni uredaj za ispiranje

Upijajuée brane
Upijajuce krpe

Kamion sa hidraulickom dizalicom
i Laboratorij

cdrzavanje plivajucih zastitnih brana

opasivanje oneciSéenja plivajucih zastitnih brana
apliciranje disperzanata

¢istenje onediscenih dijelova morske obale

razligitog tipa, specijaline namjene za sakupljanje
ugljikovodika

opasivanje obalnog dijela mora radi zastite akvatorija od
istiecanja ugljikovodika iz podzemija

intervencije radi sprje€avanja irenja oneciséenja kod
iznenadnog onediSc¢enja ugljikovodicima

uljni disperzant lll generacije (s vaze¢om vodopravnom
dozvolom) za tretiranje uljnog filma na povrsini mora

pradkasti apsorber za more
. za sakupljanje i prijevoz ugljikovodika
' za prijevoz ljudi i opreme
u slu¢aju saniranja onediS¢enja na obali
. mo¢ upijanja: 14 Um
mo¢ upijanja : %2 llkom
u slu¢aju potrebe iskrcaja/ ukrcaja opreme i brana

1 svakodnevna analiza otpadne vode

Sukladno Planu intervencija kod iznenadnih oneéi§¢enja mora u Primorsko-goranskoj Zupaniji
materijalno tehnitka sredstva Rafinerije sastavni su dio popisa sredstava Plana koje Rafinerija
stavija na raspolaganje u svakom trenutku za intervenciju u slu¢aju veéeg oneci§éenja mora

na prostoru Primorsko-goranske Zupanije.
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IRDUSTRISARAPY oM. 4 izvan lu¢ko podrugje u k.o. Kostrena Barbara

Prikaz ulaganja i troSkova u zastitu okoliS§a obuhvacéa realizirane projekte vezane za zastitu
okoliSa, operativne troSkove kontinuiranog provodenja mjera za zaéstitu okoli$a te buduca
ulaganja u opremu i ostala zastitna sredstva prikazana u tisuéama kuna:

Vrijednost
[tkn]

Opis stavke Kategorija

REALIZIRANI PROJEKTI ULAGANJA U ZASTITU OKOLISA U RAFINERWI

1. Revitalizaclja postrojenja za obradu otpadnih voda u Rafineriji }

Ulaganje u rafineriji |
. 2018.-2020. | T UU¢
A. UKUPNO 34.000

B. opemmvm mosKow U ZASTITU OKousA v RAFINERIJI

34.000

1j ] Godlén]i ugovor 2a zgfﬁu Torf i Elqog po;as_a_ Raﬂnarlu Kontinulrani - 7&09

2. Godisnji ugovor za sanaciju podzemija u Rafineriji monitoring | sanacja 1200

3. Pumpe za Bpumpavan]e ugliikovodika iz podzemlja 280

2 T oy Sredstva za e
4 “Povl’g'll:likﬂl‘ éjstaét_ o sklr{m:tl za sakupl;anje ugl;akovodnka iz podzemlja l mjere prevenclje | _1_& "
5. } Sabime posude za pdkupljan]e ugl}lkovodika ’; 40

B UKUPNO 9.600

C. PLANIRANO ULAGANJE U ZAsTlTU 0KOLI§A KROZ PROJEKT IZGRADNJE LUKE

1. Stroj za clsceme cest-a i Iuke S - r Ulaganje u luku posebne 21
2. Ulaganja u zadtitu okoh§a na glavno; opremn iznosi oko 5% 1 namjene 3070
C. UKUPNO: 3.221

Buduce ulaganje u zastitu okoli$a

Uz projekt ,Revitalizacija postrojenja za obradu otpadnih voda u Rafineriji* koji je realiziran
kroz posljednje tri godine, kroz projekt izgradnje luke posebne namjene — industrijske luke
Urinj i izvan lu¢kog podrudja u k.o. Kostrena Barbara planirano je ulaganje u stroj za ¢is¢enje
ceste i luke te za ulaganja u zastitu-okoli8a na glavnoj opremi. Sama glavna oprema je
projektirana i certificirana da zadovolji naviSe standarde zastite okoli$a te ¢e biti izgradena
kao zatvoreni sustav brodoutovarivaga, konvejera i skladidnog silosa koji je dio tehnoloske
cjeline, ali nije predmet ove koncesije.

6.6. Planirani troSkovi odrzavanja

Planirani troSkovi redovnog odrzavanja su procijenjeni na iznos od 1% godiSnje od
procijenjene vrijednosti ulaganja, na sto je dodan predvideni rast tro8kova od 2% godiénje, a
odnose se na:

s odrzavanje tehnicke opreme u svrhu neometanog i kontinuiranog koridtenja
dugotrajne imovine konvejera i brodoutovarivaéa,

e za gradevinu luke potrebno je svakih 5 godina raditi procjenu stanja nosivih
elemenata, a za $to je potrebno angazirati specijalizirano poduzece. Svake godine,
Investitor ¢e sa svojim sluzbama i djelatnicima, u sklopu redovnog posla, raditi
vizualnu procjenu stanja konstrukcije.
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it el izvan lu¢ko podrugje u k.0. Kostrena Barbara

Planiran je troSak izvanrednog odrzavanja radi zadrzavanja radnih karakteristika
brodoutovarivaca, konvejera i stroja za ¢i§éenje cesta i luke u procijenjenoj vrijednosti od 2%
od vrijednosti investicije, a poCevsi od 11. godine ulaganja, te svake naredne pete godine.

Rekapitulacija troS8kova odrzavanja iskazana u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja
koncesije:

Stavke 2021. 2022, 2023. 2024. 2025. 2026. 2027 2028 2029 2030

Redovno 0 0 334 682 696 709 724 738 753 768
lzvanredno 0 t] 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO 0 0 334 682 686 709 724 738 753 768

Stavke

i Redovno 783 7389 815 831 848 865 882 900 918 836
t lzvanredno 1.288 0 0 0 0 1.288 0 0 0 0
' UKUPNO 2.071 799 815 831 848 2153 882 900 218 936

Stavke

Redovno 955 974 993 1013 1034 1054 1.075 1.097 1118 1141
lzvanredno 1.288 0 0 0 0 1.288 0 0 0 0
UKUPNO 2.243 974 993 1013 1.034 2342 1.075 1.097 1119 1141

Stavke

Redovno 1.164 1187 1211 1235 1260 1285 1311 1337 1364 1.391
lzvanredno 1.288 0 0 0 0 1.288 0 0 0 0
UKUPNO 2452 1.187 1211 1235 1,260 2573 1.311 1337 1364 1.391

6.7. Ostala ulaganja

Ostalim ulaganjima se smatra periodicko ulaganje u brodoutovarivag, konvejer i stroj za
ciS¢éenje cesta i luke, te u odrZzavanje konstrukcije luke i to svakih 5 godina u skiopu remonta
Rafinerije potevsi od 8. godine od pogetka rada luke posebne namjene — industrijske luke
Urinj i izvan lu¢kog podrucja u k.o. Kostrena Barbara. Periodi¢ko ulaganje je predvideno za
slu€aj redovnog kapitalnog odrzavanja dugotrajne materijalne imovine. Predvideni iznos
ulaganja je 2% od vrijednosti investicije, te je iskazan kroz poveéanje vrijednosti dugotrajne
imovine i tro8ak amortizacije.

6.8. lzvori financiranja investicije

INA Grupa, odnosno INA i njena konsolidirana ovisna drustva u potpunom viasnistvu,
konsolidirano kroz zadnjih pet godina iskazuju stabilno financijsko poslovanje s prosje¢nim
prihodom od 20.000 milijuna kuna te prosjeénom neto dobiti od 300 milijuna kuna. Uz
kontinuirana kapitalna ulaganja te redovne isplate dobiti vlasnicima u istom razdoblju
svrstavaju INA-u u jednog od vodecih investitora u zemiji. Nadalje, stabilnu financijsku poziciju
INA Grupe pokazuje omjer duga i kapitala od 19%, uz neto dug na razini od 2,6 milijardi kuna
na kraju 2019. godine.
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HDUBTRIIASNEIN, 4.0 izvan lugko podrugje u k.o. Kostrena Barbara

Za potrebe ove Studije i konzervativnog pristupa, pretpostavijeno je da ée predvideno ulaganje
u luku posebne namjene — industrijsku luku Urinj i izvan lu¢ko podrugje u k.o. Kostrena
Barbara od 245.882.912,60 kuna biti u visini od 30%, tj. u visini od 74 milijuna kuna,
financirano iz ve¢ postoje¢ih nenamjenskih revolving kreditnih linija INA-e sklopljienih s
poslovnim domaéim i inozemnim bankama. Preostali iznos investicije ¢e biti financiran iz
viastitih sredstava. Pretpostavka visine financiranja se temelji na odnosu duga i kapitala u
diskontnoj stopi koritenoj u ovoj Studiji.

Obzirom na revolving vrstu kredita, investitor je slobodan otplatiti glavnicu u bilo kojem iznosu.
Pretpostavijeno je da ¢e se iskoristiti godi$nja slobodna nov&ana sredstva u punom iznosu za
otplatu glavnice kredita. Parametri kredita:

Stavke Vrijednost

E Iznos kredita (u tisu¢ama kuna) 73.765

, Pogetak koristenja Godina 1 (2021.) i

: Puna ofplata Godina 8 (2028.)
Kamatna stopa 1,1%

5 Broj obratuna kamata Godisnji

Otplatni plan kredita u tisuéama kuna kroz razdoblje od 8 godina:

Stavke 2021. 2022, 2023. 2024, 2025. 2026.
Pocetno stanje 0 22.068 70139 73.765 66406 50.248 33.133 15.564
KoriStenje 22.068  48.071 3.626
Otplata 0 0 0 7.359 16.157 17.115 17.568  15.564

Zavrsno stanje 22068 70.139 73.765 66406 50.248 33.133 15.564 0

6.9. Procjena rentabilnosti projekta

Usprkos stabilnom poslovanju INA-e, Segmenta Rafinerija i marketinga ostvaruje godinji
gubitak od oko milijardu kuna godiSnje. Kako bi se gubici Segmenta Rafinerija i marketinga
od oko milijardu kuna godiSnje, pretvorili u dobit, krajem 2018. godine pokrenut je novi
program INA Rafinerije i marketing Novi smjer 2023. Radi se o sveobuhvatnom programu
usmjerenom na osiguranje odrzivosti i profitabilnosti posiovanja Rafinerija i marketinga, pa
tako i cijele kompanije, kroz promjene modela poslovanja. Jedan od kljuénih projekata u
spomenutom programu transformacije rafinerijskog poslovanja jest Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka. Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je sam po sebi rentabilan,
te uvelike pridonosi vecoj profitabilnosti same Rafinerije, kao i ukupnom poslovanju INA-e kroz
realizaciju programa INA Rafinerije i marketing Novi Smjer 2023. Veéa rentabilnost i ujedno
profitabilnost se temelje na kvalitetnijoj preradi teSkih ostataka u proizvode dodane vrijednosti,
te povecanoj razini obrade s ciljem pozitivnije rafinerijske marze.

Sama luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podruéje u k.o. Kostrena
Barbara, za koju se trazi koncesija, sastavni je dio Projekta nadogradnje Rafinerije nafte
Rijeka. Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lucko podrucje u k.o. Kostrena
Barbara ima za cilj omoguéiti prodaju nove linije proizvoda — naftni koks, morskim putem.
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Kako se radi o luci posebne namjene koja je iskljucivo vezana za Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka, razumijivo je da zajedno &ine cjelinu te je opravdanost izgradnje
ovakve luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i podrucje izvan luckog podrudja u k.o.
Kostrena Barbara u direktnoj sprezi sa spomenutim projektom.

Financijska analiza, te i sama rentabilnost projekta, se provodi procjenom novéanih tokova te
izradunom indikatora neto sadasnje vrijednosti i interne stope povrata. Analiza se izvodi po
metodi diskontinuiranih nov€anih tokova, a $to znaci:

» ne ukljuCuje se amortizacija, rezerve ili druge knjigovodstvene pozicije koje ne
korespondiraju sa stvarnim nov&anim tokovima razdoblja,

¢ novéani tok je definiran prema inkrementalnom pristupu, dakle prema mjesecima kad
se priljev i/ili odljev stvarno oéekuje,

» koristi se jedinstvena diskontna stopa za izracun sadasnjih vrijednosti buduéih novéanih
tokova.

U analizi je izabran vremenski okvir od 40 godina, s time da ono obuhvaéa 3 godine
implementacije projekta (1 godina za izradu projektne dokumentacije i ishodenje dozvola, a 2
godine za izgradnju) i 37 godina poslovanja. Prilikom procjene prihoda i rashoda, odnosno
prilieva i odljeva koritena je konzervativna metoda. Sukladno poslovnom modelu predvidaju
se poslovni prihodi od pruzanja usluge priveza, manipulacije i utovara rasutih tereta na
brodove, dok se poslovni rashodi temelje na tro8kovima osoblja, troskovima odrzavanja,
energije, koncesije, amortizacije, te porezima i javnim davanjima.

Koristena je diskontna stopa od 9,5%, a prema procjenama makroekonomista za europsko
rafinerijsko poslovanje i rejting Republike Hrvatske, pri ¢emu je uz prosjecni ponderirani trodak
kapitala za rafinerijsko poslovanje ukljuéena i premija rizika zemije.

Nominalni novéani tokovi luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan luckog
podruéja u k.o. Kostrena Barbara su kontinuirano pozitivni poevsi od prve pune godine rada,
tj. od 2024. godine. Uz kori§tenu diskontnu stopu za europsko rafinerijsko poslovanje, te prikaz
luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podrugja u k.o. Kostrena Barbara
kroz samostalno poslovanje, neto sadasnja vrijednost ulaganja iznosi -62 milijuna kuna bez
povrata, uz internu stopu rentabilnosti od 6,8%.

S obzirom da se radi o luci posebne namjene koja je iskljuivo vezana za Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno cine cjelinu, a Gija evaluacija rezuitira
pozitivnom neto sadasnjom vrijednosti ulaganja od oko 2 milijarde kuna uz o&ekivani povrat
od ulaganja kroz 13 godina.

Detaljniji prikaz rentabilnosti projekta je iskazan u tocci 8.3.
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7. ANALIZA TRZISTA, PRODAJE - FORMIRANJA UKUPNOG
PRIHODA

Vrste proizvoda i usluga

Novi proizvod koji ée INA proizvoditi nakon zavrSetka Projekta nadogradnje Rafinerije nafte
Rijeka je naftni koks, a distribuirat ¢e se pomorskim prijevozom za $to je potrebna izgradnja
luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan lucko podrugje u k.o. Kostrena Barbara.

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lucko podrudje u k.o. Kostrena Barbara
pruzat ¢e sljedeée usluge, dok ¢e se sama naplata odvijati u skiopu jedinstvene cijene:

prihvat brodova za transport tereta,

transport tereta do mjesta utovara - veza broda,
utovar tereta na brodove,

upravijanje, nadzor i administriranje procesom.

® o & @

PRIHVAT BRODOVA ZA TRANSPORT TERETA

Prihvat brodova za transport tereta obuhvaca procese koji su vezani uz dolazak i odlazak
broda iz luke, pilotazu, teglienje i privez broda, dakle na fizicku manipulaciju brodom kao
objektom, ali ne i teretom.

TRANSPORT TERETA DO MJESTA UTOVARA - VEZA BRODA

Instalacija konvejera i presipnih stanica, silos i luka s pripadajucom instalacijom &ine jednu
tehnolosku cjelinu s ciliem otpreme naftnog koksa iz Postrojenja za obradu teskih ostataka do
brodova.

UTOVAR TERETA NA BRODOVE

Buduéi da ja svrha luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan luckog podrudja u
k.0. Kostrena Barbara otprema novog proizvoda, usluga koju ¢e pruzati luka INA-i je utovar
naftnog koksa na brod. Teret ée se ukrcavati na brod brodoutovarivaéem, odnosno mobilnim
mostom za ukrcaj naftnog koksa u brod. Brodoutovarivaé ¢e prihvaéati naftni koks koji e se
dopremati putem konvejera na pristanistu i preko dobavnih kolica ukrcavati naftni koks u
brodove usidrene uz pristan.

Ciljani kupci

Ciljani kupac usluge na trzistu Republike Hrvatske je interni kupac unutar poslovnih procesa
Rafinerije, a to je INA. Nakon zavrSetka Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka,
Rafinerija ée proizvoditi novi proizvod, a to je naftni koks, koji ¢e se distribuirati na trziste kroz
model pomorskog prijevoza.

Prema studiji trziSta naftnog koksa, gotovo cjelokupna proizvodnja naftnog koksa iz Rafinerije
moze se prodati na hrvatskom trziStu brodovima (tvornicama cementa), a daljnja potraznja
identificirana je i na regionalnim trzitima.

Na podruéju Mediterana samo je nekoliko proizvodaca sliCnog ili istog proizvoda, a potraznja
za ovakvom vrstom proizvoda nadmasuje ponudu, $to daje dobru perspektivu dugoroénom
plasmanu ovakvog proizvoda te koristenju same luke posebne namjene — industrijsku luku
Urinj i podrucje izvan lu¢kog podrudja u k.o. Kostrena Barbara.
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Potraznja na hrvatskom trzistu iznosi 200 tisu¢a tona, a na regionalnom 1.176 tisuéa tona, te
¢e proizvodnja naftnog koksa iznositi priblizno 21% ukupne identificirane regionalne potraznje.
Ciljano trziste su domace tvornice cementa te su identificirani potencijalni kupci koji se nalaze
na obali (Holcim i Cemex). Povrh domaceg trzista, daljnji kanali prodaje usmjereni su na ostala
regionalna trzidta, jer je potraznja za naftnim koksom znatno veéa od trenutno dostupne
ponude. Identificirani potencijalni kupci su proizvodadi cementa, opeke, elektrane i proizvodaci
gradevinskog materijala.

Nije predvidena dodatna komercijalizacija eventualnih kapaciteta vezova ili pretovarnih
kapaciteta jer je ovaj projekt vezan za proizvodne kapacitete same Rafinerije za potrebe INA
Grupe te nema mogucénosti dalijeg prometnog povezivanja izvan Rafinerije. Svako izlaganje
komercijalizaciji eventualnih slobodnih kapaciteta bi zahtijevalo velike investicije te bi
predstavijalo visoki sigumosni rizik za Rafineriju pa nije predmet razmatranja ove Studije niti
je u planovima poslovanja.

Konkurencija
Kao alternativa pomorskom prijevozu razmatrana je moguénost cestovnog prijevoza i
prijevoza Zeljeznicom.

Za slucajeve gdje vrijeme isporuke ne igra znacajnu ulogu, a sto je ovdje slucaj, prijevoz
razasutog tereta morskim putem je daleko najisplativiji u odnosu na sve druge nacina
prijevoza. Trosak prijevoza morem je povoljniji u odnosu na prijevoz Zeljeznicom, a apsolutno
povoljniji u odnosu na prijevoz cestovnim prijevozom. Prednost prijevoza morskim putem, u
ovom slucaju je ekonomija veli€ine, tj. koli¢ina tereta prevezena odjednom. Takav prijevoz,
ima kao rezultat, apsolutno najnizi utroSak energije po jedinici prevezenog tereta éime je
morski prijevoz gledano sa aspekta zastite okoliSa takoder najprihvatljivii u odnosu na sve
ostale vrste prijevoza. Uzevsi u obzir i to da su potencijalni kupci priobalne cementare, prijevoz
morem je optimalno rieSenje te su stoga druge luke navedene kao potencijaina konkurencija.

Geografski i po namjeni najsliénija luka predmetnoj luci iz ove Studije je Luka Bakar za
otpremu gotovih derivata. U blizini planirane investicije nalaze se jo$ i luke Kopar, Trst, dok
se kao eventualna potencijaina konkurencija mogu navesti i luke Ploge, Zadar, Venecija.

S obzirom na usku namjenu i podredenost ove luke posebne namjene — industrijska luka Urinj
i podrudje izvan luékog podrudja u k.o. Kostrena Barbara iskljugivo za poznatog te stabiinog
kupca INA-u, gore navedene potencijalno konkurentne luke neée se analizirati iz razloga sto
se one bave komercijalnom djelatno$c¢u transporta te nemaju uvjete za realizaciju ovakvog
projekta.

Prema podatcima Svjetske trgovinske organizacije, oko 90 posto svjetske trgovine odvija se
brodovima. Od vozarina u pomorskom prijevozu godi$nje se ostvari prihod od oko 380 milijardi
dolara, Sto je oko pet posto ukupnoga svjetskog gospodarstva. Vodecéu ulogu u svjetskom
pomorskom prijevozu imaju brodari iz drzava Europske unije, koji danas kontroliraju oko 40
posto svjetske flote. Oko 90 posto robe uvezene u Europu dolazi morskim putem, a 43 posto
prometa roba unutar Europe obavlja se brodovima.

Politika cifena

Prodajne cijene odredene su troSkovno orijentiranom metodom, poznatom pod nazivom
metoda troSak plus. Pri kalkulaciji cijene uvazeni su svi relevantni troSkovi za prvu godinu
poslovanja luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podruéja u k.o.
Kostrena Barbara na koje se zatim dodala marza. Na jedini¢ni trosak po toni od 76 kuna,
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dodana je marZa od 9 kuna po toni te tako neto marza profita iznosi nesto vise od 5,6%.
Procijenjena prodajna cijena temeljem troSka prve godine poslovanja luke posebne namjene
- industrijske luke Urinj i izvan lu€kog podruéja u k.o. Kostrena Barbara od 85 kuna po toni
koriStena je u analizi kompletnog vremenskog okvira od 40 godina uveéana za planirani
umjereni godidnji rast od 2% (oéekivana stopa inflacije na temelju trenutno dostupnih
makroekonomskih procjena).

Opravdanost ovakve metode nalazi se u €injenici da su prilikom odredivanja cijena pokriveni
svi troSkovi, pa je time ona postena i pravedna metoda koja rezultira razumnim cijenama.
Upravo zbog toga struénjaci ovu metodu smatraju objektivnom i logi¢nom.

Budu¢i da ova metoda zanemaruje dva vazna cjenovna ogranicenja, a to su potrosadi i
konkurencija napravljena je usporedba neto marze profita luke posebne namjene -
industrijske luke Urinj i izvan lu€kog podrucja u k.o. Kostrena Barbara i konkurentskih luka.
Neto marzZa profita konkurentskih luka kreée se u rasponu od -10% do 10%".

Struktura cijene za pruzenu uslugu navedena je u tabeli:

Prodajna cijena

plavie kuna / toni
Prihvat brodova za transport tereta 05
Utovar tereta na brodove | 80.7
transport tereta do mjesta utovara veza broda -
Upravijanje, nadzor i administriranje procesom 38
UKUPNO 85,0

7.1 Vrsta usluga

Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu€ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara
e se baviti iskljucivo osnovnom djelatnoséu, tj. pruzanjem usluge lucke djelatnosti, a koja se
dijeli na slijedece usluge:

e prihvat brodova za transport tereta,
e utovar tereta na brodove i transport tereta do mjesta utovara —~ veza broda, te
e upravijanje, nadzor i administriranje procesom.

Planirani prihodi su utvrdeni na manipulaciji proizvedene koli€ine naftnog koksa od 250.000
tona godisnje te se racunaju od polovice 2023. godine, a nakon dobivanja uporabne dozvole.

Pocetna jediniéna cijena iznosi 85 kuna po toni te se na taj iznos dodaje planirani umjereni
godisnji rast od 2% (oekivana stopa inflacije na temelju trenutno dostupnih makroekonomskih
procjena) i to do kraja koncesijskog razdoblja. Poveéanje kapaciteta nije planirano kroz
koncesijsko razdoblje.

1 Analiza neto marze profita konkurentskih luka temeljena na javno objavijenim financijskim izvje$¢ima
za 2019. godinu
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izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara

7.2 Prihodi od svih djelatnosti

koncesioniranom pomorskom dobru

koje ¢ée se obavljati

na

Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podruéje u k.o. Kostrena Barbara
¢e iskljuivo pruzati uslugu lu¢ke djelatnosti koja pokriva usluge prihvata i utovara broda, te
vezane administrativne i nadzorne aktivnosti, a kako je ve¢ opisano kroz tocku 7. Iskazane
usluge €ine osnovicu za u izraéunu prihoda od osnovne djelatnosti.

Stavke

Prodajna cijena

Prodajna koli¢ina

Ukupno

kuna / toni (tis. tona) (tis. kuna)
Prihvat brodova za transport tereta 0.5 250 125,0
Utovar tereta na brodove i transport tereta do
| __mijesta utovara veza broda - 807 ) 250 s
Upravijanje, nadzor i administriranje procesom 3.8 250 950,0
UKUPNO 85,0 21.250,0

7.3 Rekapitulacija prihoda

Rekapitulacija ukupnih prihoda iz osnovne djelatnosti na predvidenom godiSnjem kapacitetu
manipulacije i utovara iskazanih u tisu¢ama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021, 2022,  2023.  2024. 2025  2026.  2027.  2028.  2029.  2030.
Prihvat brodova 0 0 63 125 128 130 133 135 138 141
Utovar | transport 0 0 10088 20175 20579 20990 21410 21.838 22275 22.720|
Upravijanje procesom 0 0 475 950 969 988 1008 1.028 1049 1.070

' UKUPNO 0 0 10625 21.250 21.675 22100 22551 23.002 23462 23931
Stavke
Prihvat brodova 144 146 149 152 155 159 162 165 168 172
Utovar i transport 23475 23638 24111 24503 25085 25587 26009 26.620 27.153 27.696

'Upravijanje procesom  1.091 1113 1435 1158 1181 1205 1220 1254 1279  1.304
UKUPNO 24.410 24898 25396 25.004 26422 26.950 27.489 28.035 28.600 29.172
Stavke

' Prihvat brodova 175 179 182 186 189 193 197 201 205 209
Utovar i transport 28250 28.815 20391 20978 30579 31190 31.814 32.450 33.009 33.761
Upraviianje procesom 1330  1.357 1384 1412 1440 1.469 1498 1528 1559  1.590
UKUPNO 20755 30.350 30.957 31.576 32208 32.852 33.509 34.179 34.863 35.560
Stavke
Prihvat brodova 213 218 222 226 231 236 240 245 250 255
Utovar i transport 34436 35125 35828 36544 37.275 38.021 38781 39557 40.348 41.155

|Upravijanje procesom ~~ 1.622 1654 1687 1721 1755 1790 1826 1.863 1.900  1.938
UKUPNO 36271 36997 37737 38.491 39.261 40.046 40.847 41.664 42498 43.348
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8. RASHODI POSLOVANJA

8.1. Plan opcih troSkova

Prilikom procjene tro$kova luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan luckog
podrudja u k.o. Kostrena Barbara koritena je konzervativha metoda procjene.

Troskovi su temeljeni na osnovnoj djelatnosti pruZzanja usluge priveza, manipulacije i utovara
rasutih tereta na brodove. Kako ovim poslovnim modelom nije predvidena djelatnost
preprodaje proizvoda, tro8kovi nabave nisu predvideni.

U obzir su uzeti troSkovi zaposlenika, uklju¢uju¢i povezane doprinose i poreze, troskovi
koncesijskih naknada, te materijalni troSkovi kao §to su tro$kovi odrzavanja i troSkovi energije.
Rashodi, izuzev fiksnog dijela koncesijske naknade, radunaju se od polovice 2023. godine, a
nakon predvidenog dobivanja uporabne dozvole i poéetka poslovanja.

Rekapitulacija opéih tro8kova iskazanih u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022,  2023. 2024, 2025. 2026.  2027. 2028.  2029.  2030.
| Odrzavanje 0 0 334 682 696 708 724 738 753 768
‘ Energija 0 0 775 1.580  1.612  1.644  1.677  1.711 1745 1.780
Naknada-fiksnidlo 249 249 248 243 249 249 249 249 249 249
_Naknada - varijabilni dio 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479
| Zaposlenk 0 0 307 627 639 652 665 678 6% 706
SIS 249 249 1878 3563 3620 3607 3766 3836 3908 3.8
Stavke 2031. 2032. 2033, 2034 2035. 2036 2037. 2038. 2039. 2040.
' Odrzavanjs 2071 799 815 831  B48 2153 882 900 918 936
Energija 1.815  1.852  1.889  1.926  1.965 2.004 2044 2085 2127 _ 2.169

Naknada - fiksni dio 249 249 249 248 248 248 249 249 249 249
Naknada - varijabiini dio 488 498 508 518 528 539 550 561 572 583

Zaposlenici 720 734 749 764 779 795 810 827 843 860
UKUPNO 5344 4132 4200 4289 4360 5740 4.536 4622 4700 4.798
Stavke . 2042. 2043. 2044,

Odrzavanje 2243 974 993 1013 1034 2342 1075  1.007 1119  1.141
Energija 2213 2257 2302 2348 2395 2443 2492 2542 2503  2.645

Naknada - fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada - varijabilni dio 595 607 619 632 644 657 670 684 697 71

! Zaposlenici 877 895 913 931 950 969 288 1.008 1.028 1.048
UKUPNO 6177 4982 5077 5173 5212 6660 5475 5579 5606 5794
Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.
Qdrzavanje 2.452 1.187 1.211 1.235 1.260 2573 1811 1:337 1.364 1.391
Energija 2.697 2.751 2.806 2.863 2.920 2.978 3.038 3.099 3.161 3.224

Naknada - fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada - varijabilni dio 725 740 755 770 785 801 817 833 850 867
Zaposlenici 1.069 1.091 1113 1135 1158  1.181 1204  1.228 1.253 1.278
UKUPNO 7193 6018 6134 6252 6372 7.782 6.619 6.746 6.876  7.000 |

8.1.1. TroSkovi osoblja — zaposlenika
Sukladno luckoj djelatnosti i predvidenom godiSnjem kapacitetu pretovara tereta, procjenjuje
se da je za ovu wrstu posla potrebno 6 stalnih zaposlenika, i to 5 djelatnika sa srednjom
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struénom spremom za upravijanje konvejerom, brodutovarivatem, opremom silosa,
upravljanje strojem za &iSéenje, te opsluzivanjem luke pri utovaru broda, te 1 voditelj sa
visokom struénom spremom za upravljanje posiovima. Predvideno je novo zapoS§ljavanje.

Do zavr3etka gradnje i dobivanja uporabne dozvole, plan je obuéiti novo zaposlene za rad na
novim strojevima i na kompletnom postrojenju.

U izradunu je koriSteno poveéanije bruto place od 2% godisSnje (oekivana stopa inflacije na
temelju trenutno dostupnih makroekonomskih procjena) i to do kraja koncesijskog razdoblja.

Troskovi zaposlenih u kunama:

Mjesecna bruto Broj Ukupno mjesecno Ukupno godiSnje
placa zaposlenih bruto place bruto place
Djelatnik SSS 7.600 5 38.000 456.000
Voditel] VSS 11.200 1 11.200 134.400
UKUPNO - 6 49.200 590.400

Rekapitulacija tro8kova zaposlenih u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027 2028. 2029.

Djelatnik SSS 0 0 256 522 533 543 654 565 576 588
Voditelj VSS 0 0 51 104 107 109 11 113 115 118
UKUPNO 0 0 307 627 639 652 665 678 692 706

2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039.

| Djelaink SSS 600 612 624 636 649 662 675 689 703 717

| Voditelj VSS 120 122 125 127 130 132 135 138 141 143

UKUPNO 720 734 749 764 779 795 810 827 843 860
Stavke 2041.  2042. 2043,  2044. 2045  2046.  2047.  2048.  2049.  2050.

Djelatnik SSS 731 746 761 776 791 807 823 B840 857 874

Vodite VSS 146 149 152 155 158 161 165 168 171 175
UKUPNO 877 895 913 931 950 968 988  1.008  1.028  1.048

Stavke 2051. 2052 2053  2054.  2055.  2056.

Dielatnk SSS 801 908 927 946 965 984 1004 1024 1044  1.065

" Voditej VSS 178 182 185 189 193 197 201 205 200 213

UKUPNO 1.069 1.001 1.113 1.135 1.158 1.181 1.204 1.228 1.253 1.278

8.1.2. Troskovi koncesije
TroSkove koncesije ¢ine fiksni i promjenijivi dio koncesijske naknade.

Fiksni dio koncesijske naknade se obraunava na zauzeti metar kvadratni povrSine
pomorskog dobra. Ukupna povr§ina pomorskog dobra lu¢kog podrucja luke posebne namjene
- industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podrucja u k.o. Kostrena Barbara za koji je potrebna
koncesija iznosi 124.544 m?. U ovoj Studiji za iznos fiksne koncesije naknade koristen je iznos
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od 2,00 kune po metru kvadratnom, te se ra¢una od godine u kojoj je predvideno sklapanje
ugovora o koncesiji.

Promjenijivi dio koncesijske naknade se obradunava u postotku od ukupnog prihoda. U ovoj
Studiji za iznos varijabilne koncesije naknade koristen je iznos od 2,00% od ukupnog prihoda,
te se rauna od sredine 2023. godine, a nakon predvidenog dobivanja uporabne dozvole i
pocetka poslovanja.

Rekapitulacija troSkova koncesije iskazanih u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja
koncesije:

Stavke 2021.  2022. 2023  2024.  2025.  2026.  2027.  2028.  2029.  2030.
Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Varijabilni dio 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479
| UKUPNO 249 249 462 674 683 691 700 709 718 728
Stavke 2031 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037 2038. 2039, 2040,
Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
| Varijabilni dio 488 498 508 518 528 539 550 561 572 583
UKUPNO 737 747 757 767 778 788 799 810 821 833
Stavke 2041. 2042. 2043, 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.
Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Varijabiini dio 595 607 619 632 644 657 670 684 697 711
UKUPNO 844 856 868 881 893 906 919 933 946 960
Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.
Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Varijabilni dio 726 740 755 770 785 801 817 833 850 867
UKUPNO 975 989  1.004 1.019 1034 1.050 1.066 1.082 1.009  1.116

8.2. Amortizacija

Amortizacija dugotrajne imovine odnosno vijek trajanja i stopa ofpisa pojedine imovine je
temeljena na primjenjivim amortizacijskim grupama a u skladu s raéunovodstvenim nagelima.

Investicija u luku kao dugotrajnu imovinu je za potrebe amortizacije razdvojena na betonsku
konstrukciju te na stroj za istovar i utovar tereta. lako razliCite, te dvije stavke s investicijsko~
nabavnog stajalista ¢ine cjelinu. Nadalje, investicije u dozvole, naknade te ostale
dokumentarne stavke su pribrojene nize navedenim &etirima stavkama a prema udjelu
pojedine od te cetiri stavke u ukupnoj investiciji.

Amortizacija se pocinje radunati stavijanjem dugotrajne imovine u upotrebu, tj. umanjenje
vrijednosti dugotrajne imovine je predvideno od polovice 2023. godine, a nakon dobivanja
uporabne dozvole te pocetka poslovanja.

Pretpostavke za izracun amortizacije u tisuéama kuna:
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Vijek Stopa

Vrijednost trajanja  otpisa % Naziv amortizacijske grupe
Lu¢ke gradevine 172.238 20 5% Obalna utvrdenja - zidana ili betonska
| Gradevine visokogradnje 9.238 20 5% Kontrolne zgrade
' Breubiiovanvas 43.198 10 10% Oprema za obavl]anj;losnovne djelatnosti
ostale
o Oprema za obavljanje osnowne djelatnosti '
Konvejer 21.058 10 10% oLtalu
i Stroj za Cigenje cesta i luka 151 10 10% Uredaji i aparati 2a odrZavanje Cistote
| UKUPNO 245.883 - -

Rekapitulacija amortizacije iskazanih u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029 2030.
Lugke gradevine 0 0 4.308 8.612 8.612 8.612 8.612 8.612 8.956 8.956
! Gradevine
visokogradnje 231 v 462 462 462 462 462 480 480
| Brodoutovariva 0 0 2.160 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.406 4.406
{ Konvejer 0 0 1.053 2.106 2.106 2.106 2.106 2.106 2.148 2.148
Stroj za Ciséenje
casin | Iika 0 0 8 15 15 15 15 15 15 1§ b
UKUPNO 0 0 7.757 15514 15514 15514 15514 15514 16.006 16.008 |
Stavke
~ Lutke gradevine  8.956 8.956 2.956 9.301 8.301 9.301 9.301 9.301 9.301 9.301
Gradevine
visokogradnie 480 480 480 499 499 489 499 499 439 499
Brodoutovarivat  4.406 4,406 2.246 173 173 173 173 173 173 173
Konvejer 2.148 2.148 1.095 84 84 84 84 84 84 84
Stroj za ¢iséenje £
St tika 15 15 8 1 1 1 1 1 1 1
UKUPNO 16.006 16,006 12.786 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 °
Stavke
i _Lucke gradevine  9.301 9.301 4.895 689 689 689 689 689 669 659
Gradevine
visokogradnje 490 499 268 37 . 37 _ {375“5 37 37 37 37
Brodoutovarivad 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
| Konvejer 84 84 84 84 84 84 84 84 34 84
- Stroj za Ciscenje
i cesta i luka : : : : 3 3 : . ,.u,_,1 :
UKUPNO 10.057 10.057  5.520 984 984 084 984 984 984 984
Stavke
. Lucke gradevine 689 689 689 689 689 689 689 689 689 689
Gradevine
visokogradnje 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 |
Brodoutovarivac 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
Konvejer 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Stroj za &iScenje
cctta i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
UKUPNO 084 984 984 984 984 984 984 984 984 084
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9. POSLOVNI REZULTAT
9.1. Racun dobiti i gubitka

Raéun dobiti i gubitka iskazan po relevantnim elementima u tisuéama kuna kroz razdoblje
trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023.
Posiovni prihodi 0 0 10.625 21.250 21.675 22100 22551 23.002 23462 23.931
‘Prinodi od prodaje 0 0 10625 21250 21675 22100 22551 23.002 23.462 23.931
{Poslovni rashod 240 249 9.635 19.077 19.144 19211 19.280 19.351 10914 19.987
|Odrzavanje 0 0 334 682 696 709 724 738 753 768
{Trogak energije 0 0 775 1580 1612 1644 1677 1741 1745 1.780
INaknada (staini dio) 249 249 249 249 249 249 249 243 249 249
INaknada (promjenjivi dio) 0 213 425 434 442 451 460 469 479
"Trodkovi osoblja 0 0 307 627 63 652 665 678 692 706
|Amortizacia 0 0 7.757 15514 15514 15514 15514 15514 16.006 16006
Financijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Financijski rashodi 243 772 811 730 553 384 17 0 0 0
‘UKUPNO PRIHODI 0 0 10625 21.250 21.675 22100 22551 23.002 23462 23.931!
'UKUPNO RASHODI 492 1021 10446 10.808 19.696 19.576 19.451 19.351 19.914 19.987
DOBIT PRIJE POREZA 492 -1.021 179 1442 19079 2533 3000 3651 3548 3944
'Porez na dobit 0 0 32 260 35 456 558 657 639 710

NETO DOBIT -492 -1.021 147 1183 1.622 2077 2541 2994 29809 3.234

'KUMULATIVNA NETO DOBIT -492 -1.512 -1.366 -183 1439 3516 6.057 9.051 11.961 15194

|

Postovni prihod 24410 24.898 25306 25004 26422 26950 27.480 28.039 28.600 20.172
'Prihodi od prodaje 24410 24,898 25306 25904 26422 26950 27.489 28.039 28.600 20172
Poslovni rashodi 21.350 20.138 16995 14.346 14.427 15797 14.593 14.679 14.766 14.856
Odrtavanje 2071 799 815 831 848 2153 882 900 918 936
I 1815 1852 1880 1926 1965 2004 2044 2085 2127 2169
{Naknada (stalni dio) 240 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada (promjenjvi dio) 488 498 508 518 528 530 550 561 572 583
“Trogkovi osoblja 720 734 740 764 779 795 810 827 843 860
{Amortizacija 16.006 16006 12786 10057 10.057 10.057 10.057 10.057 10,057 10.057
[Financljski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financljski rashodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO PRIHODI 24410 24.898 25306 25.004 26422 26950 27.489 28.039 28.600 20.172
UKUPNO RASHODI 21.350 20138 16905 14.346 14427 15797 14.503 14.679 14.766 14.856]
IDOBIT PRIJE POREZA 3060 4760 8400 11558 11.995 11.153 12.806 13.360 13.833 14.316
|porez na dobit 551 857 1512 2080 2150 2008 2321 2405 2490 2577,
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NETO DOBIT 2509 3903 6.888 9.477 0836 9.145 10.575 10.955 11.343 11.7395
'KUMULATIVNA NETO DOBIT 17.703 21.606 28.495 37.972 47.808 56.953 67.528 78.483 89.827 101.566

Stavke
"Poslovni prihodi 20755 30.350 30.957 31.576 32.208 32.852 33.508 34.179 34.863 35.560
Prihodi od prodaje 20755 30.350 30.957 31.576 32208 32.852 33509 34.179 34.863 35.560
Poslovni rashodl 16235 15039 10.597 6.457 6255 7.644 6458 6563 6660 6.778
Odrzavanje 2243 974 993 1013 1034 2342 1075 1097 1118  1.141
\Trosak energije 2213 2257 2302 2348 2395 2443 2492 2542 2593 2645
Naknada (stalni dio) 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
INaknada (promjenjivi dio) 505 607 619 632 644 657 670 684 697 711
Trokovi osoblia 877 895 913 931 950 969 988 1.008 1028 1.048
Amortzaclja 10057 10057 5520 984 984 964 964 084 984 984
'Financijskl prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Financijski rashodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'UKUPNO PRIHODI 20755 30.350 30.957 31.576 32208 32852 33.509 34.179 34.863 35.560
UKUPNO RASHODI 16235 15030 10597 6.157 6.255 7.644 6458 6563 6669 6778
DOBIT PRIJE POREZA 13.520 15.311 20.360 25.420 2553 25208 27.051 27.617 28.194 28.782
{Porez na dobit 2434 2756 3.665 4576 4671 4537 4869 4971 5075 5181
NETO DOBIT 11.087 12555 16.695 20.844 21281 20.671 22182 22.646 23.119 23.601

KUMULATIVNA NETO DOBIT 112.653 125.208 141.903 162.747 184.028 204.699 226.881 249.527 272.645 206.247

Stavke 2054.

Poslovni prihodi 36.271 36.997 37.737 38.491 30.261 40.046 40.847 41.664 42498 43.348
|Prihodi od prodaje 36271 36.997 37.737 38491 30261 40.046 40.847 41.664 42.498 43.348
IPostovnl rashodi 8477 7.002 7117 7.235 7.355 8766 7.602 7.730 7.860 7.992
lOdrzavanje 2452 1487 1211 1235 1260 2573 1311 1.337 1364 1391,
Hrosak energile 2697 2751 2806 2863 2920 2978 3.038 3.009 3.161 3.224
,Naknada (stalni dio) 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
'Naknada (promjenjivi dio) 726 740 755 770 785  BO1 817 833 850 867
Troskovi osoblja 1069 1.091 1113 1136 1158 1.181 1204 1228 1253 1.278
Amortizacija 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
'Financijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financijski rashodi 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0!
UKUPNO PRIHODI 36.271 36997 37.737 38491 39.261 40.046 40.847 41.664 42498 43.348'
UKUPNO RASHOD! 8477 7.002 7117 7.235 7.355 8766 7.602 7.730 7.860 7.992
'DOBIT PRIJE POREZA 28.004 20.995 30.619 31.256 31.906 31.281 33245 33.935 34.638 35.355
\Porez na dobit 5057 5390 5511 5626 5743 5631 5984 6.108 6235 6.364]
NETO DOBIT 23.037 24506 25108 25.630 26.163 25.650 27.261 27.826 28.403 28.991!

KUMULATIVNA NETO DOBIT 319.284 343.880 368.988 394.618 420.781 446.431 473.692 501.518 529.921 558.913
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9.2. Financijski tok

Financijski tok iskazan po relevantnim elementima u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja
koncesije:

2021. 2022. 2023. 2024, 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.

‘Neto dobit 492 -1.021 147 1183 1622 2077 2541 2994 2909 3234
‘Amortizacija (+) 0 0 7757 15514 15514 15514 15514 15514 16.006 16.006
|{Promjene u radnom
kepitalu () -249 0 544 540 22 22 23 23 23 24
iﬂ,':“';‘;‘:i'm’"'h 243 1021 7.350 16457 17115 17.569 18.033 18485 18.892 19.216
,g@?ﬁ;“: imoving 73559 160238  12.086 0 0 0 0 4918 0 0
'NT od investicljskih
laktinost 73550 160.238 12.086 0 0 0 0 4918 0 0
i
el 22068 48071 3.626 -7.359 -16.157 -17.115 -17.569 -15.564 0 0
;(smanjqnje) kredita - 2 : . . - : A
ilzdavanje |
(smanjenje) kapitala 52021 113187 6910 0 0 0 0 0 0 0
INT iz financijskih
|aktivnost 74089 161258 10.536 -7.350 -16.157 -17.115 -17.569 -15.564 0 0
'NETO PROMJENA 287 4 5809 8798 958 454 464 -1.996 18.892 19.216,
1;,’:335}“ STANGE 0 287 287 6.006 14.894 15852 16306 16770 14.774 33.666
ﬁg‘{,‘;ﬁ“ STANIE 287 287 6.008 14.894 15.852 16.306 16.770 14774 33.666 52.882

Stavke
'Neto dobit 2509 3903 6888 0477 9.836 0145 10575 10955 11.343 11.739
Amortizacija (+) 16.006 16006 12786 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057
Ea'mﬁ‘f)” raon 24 25 25 26 26 27 27 28 29 29
NT fz po;ovnih
kthraoet 18.491 10.884 19.649 19.509 19.867 19.176 20.605 20.985 21.372 21.767
igﬁﬂ;ﬁ imovinu 0 0 4918 0 0 0 0 4918 0 0
e 0 0 4918 0 0 0 0 4918 0 0
:Povecanje
/(smanjenje) kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘lzdavanje -
(smanjenje) kapitala 0 0 0 v 0 0 0 0 0 0
INT iz financijskih
faktivnosti 0 0 0 o 0 0 ] 0 0 0

'NETO PROMJENA 18491 19.884 14.731 19509 19.867 19.176 20.605 16.067 21.372 21.767

POCETNOSTANJE  gr8s2 70.073 91257 105980 125497 145.364 164540 185444 201211 222583
gﬁg\',%i"o STANJE ;1373 01257 105080 125497 145364 164.540 185144 201.211 222.583 244.351
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Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047 2048. 2049, 2050.
Neto dobit 11.087 12555 16.695 20844 21281 20671 22182 22.646 23119 23.601
|Amortizacia (+) 10057 10057 5520 984 984 984 984 984 984 984
Promjene u radnom
keptals O 30 30 31 32 32 33 34 34 35 36
NT. Iz posiovnih 21114 22582 22185 21.796 22233 21.621 23132 23505 24.067 24.549
il s f ! . : : . : g ! !
{Ulaganje u
s novi 0 6 4918 0 0 0 0 4918 0 0
INT od investicijskih
aktvmost 0 0 4918 0 0 0 0 4918 0 0
‘Povetanje
}(smanjenje) kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ilzdavanje
|(smanjenje) kapitala 0 0 v 9 0 v 0 0 o Y
INT iz financijskih ‘
{ i
akdtnont 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NETOPROMJENA  21.114 22582 17.267 21.706 22233 21.621 23.132 18.677 24.067 24.549|
;:gsgm STANJE 744351 265.465 288.047 305.314 327.110 349.343 370.964 394.096 412.774 436.841
@ ,
iﬁg‘céi"o STANJE 265465 288.047 305.314 327.110 340.343 370.964 304006 412.774 436.841 461.390

Neto dobit 23037 24596 25108 25630 26163 25650 27.261 27.826 28403 28.991
Amortizacia (+) 984 984 984 984 984 984 984 984 084 984
| yraaon 36 o M Al a2 3 4
[ ot ol 23.985 25542 26054 26575 27107 26.594 28.204 28.768 29.344 20.931
s i 0 0 4918 0 0 0 0 4918 0 0
L e i 0 0 4918 0 0 0 0 4918 0 0
g‘r’r“’:ﬁfe‘:{;) T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gcr:::j?neje) kapitala 0 0 0 0 0 9 g 0 9 0
S Einciekh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NETOPROMJENA  23.985 25542 21136 26575 27.107 26.594 28.204 23.850 29,344 20931
:853"" STANJE 461300 485.375 510.017 532.053 558.628 585.736 612.320 640.533 664.383 693.727
!ﬁg‘\',%i"o STANJE 495375 510.917 532.053 558.628 585736 612.320 640.533 664.383 693.727 723.659
* NT kratica predstavija novéani tok
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9.3. Dinamicka ocjena rentabilnosti projekta

Usprkos stabilnom poslovanju INA-e, Segment Rafinerije i marketinga ostvaruje godisnji
gubitak od oko milijardu kuna godi$nje. Kako bi se gubici Segmenta Rafinerija i marketinga
od oko milijardu kuna godi$nje, pretvorili u dobit, krajem 2018. godine pokrenut je novi
program INA Rafinerije i marketing Novi smjer 2023. Radi se o sveobuhvatnom programu
usmjerenom na osiguranje odrzivosti i profitabilnosti poslovanja Rafinerija i marketinga, pa
tako i cijele kompanije, kroz promjene modela poslovanja. Jedan od kljuénih projekata u
spomenutom programu transformacije rafinerijskog posiovanja jest Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka. Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je sam po sebi rentabilan,
te uvelike pridonosi vecoj profitabilnosti same Rafinerije, kao i ukupnom poslovanju INA-e kroz
realizaciju programa INA Rafinerije i marketing Novi Smjer 2023. Veéa rentabilnost i ujedno
profitabilnost se temelje na kvalitetnijoj preradi teskih ostataka u proizvode dodane vrijednosti,
te povecanoj razini obrade s ciljem pozitivnije rafinerijske marze.

Sama luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena
Barbara, za koju se traZi koncesija, sastavni je dio Projekta nadogradnje Rafinerije nafte
Rijeka. Luka posebne namjene — industrijska luka Urinj i izvan lu¢ko podrugje u k.o. Kostrena
Barbara ima za cilj omoguciti prodaju nove linije proizvoda — naftni koks, morskim putem.
Kako se radi o luci posebne namjene koja je iskijudivo vezana za Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka, razumijivo je da zajedno &ine cjelinu te je opravdanost izgradnje
ovakve luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podruéja u k.o. Kostrena
Barbara u direktnoj sprezi sa spomenutim projektom.

Financijska analiza, te i sama rentabilnost projekta, se provodi procjenom nov&anih tokova te
izraCunom indikatora neto sadasnje vrijednosti i interne stope povrata. Analiza se izvodi po
metodi diskontinuiranih nov¢anih tokova, a $to znadi:

» ne ukljuCuje se amortizacija, rezerve ili druge knjigovodstvene pozicije koje ne
korespondiraju sa stvarnim novéanim tokovima razdoblja,

¢ novéani tok je definiran prema inkrementalnom pristupu, dakle prema godinama kad se
priljev ifili odljev stvarno oéekuje,

» koristi se jedinstvena diskontna stopa za izraéun sada$njih vrijednosti buduéih nov&anih
tokova.

U analizi je izabran vremenski okvir od 40 godina, s time da ono obuhvaéa 3 godine
implementacije projekta (1 godina za izradu projektne dokumentacije i ishodenje dozvola, a 2
godine za izgradnju) i 37 godina poslovanja. Prilikom procjene prihoda i rashoda, odnosno
priljeva i odljeva koristena je konzervativha metoda. Sukladno poslovnom modelu predvidaju
se poslovni prihodi od pruzanja usluge priveza, manipulacije i utovara rasutih tereta na
brodove, dok se poslovni rashodi temelje na troSkovima osoblja, troSkovima odrZavanja,
energije, koncesije, amortizacije, te porezima i javnim davanjima.

Koristena je diskontna stopa od 9,5%, a prema procjenama makroekonomista za europsko
rafinerijsko poslovanje i rejting Republike Hrvatske, pri ¢emu je uz prosjecni ponderirani troSak
kapitala za rafinerijsko poslovanje ukljuéena i premija rizika zemlje.

Nominalni nov&ani tokovi luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan luckog
podrucja u k.o. Kostrena Barbara su kontinuirano pozitivni pocevsi od prve pune godine rada,
tj. od 2024. godine. Uz koristenu diskontnu stopu za europsko rafinerijsko poslovanje, te prikaz
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luke posebne namjene — industrijske luke Urinj i izvan lu¢kog podruéja u k.o. Kostrena Barbara
kroz samostaino poslovanje, neto sadasnja vrijednost ulaganja iznosi -62 milijuna kuna bez
povrata, uz internu stopu rentabilnosti od 6,8%.

S obzirom da se radi o luci posebne namjene koja je iskijuivo vezana za Projekt nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka, razumlijivo je da zajedno &ine cjelinu, a ¢ija evaluacija rezultira
pozitivnom neto sadasnjom vrijednosti ulaganja uz ocekivani povrat ulaganja kroz 13 godina.

9.3.1. Ekonomski tok
Ekonomski tok iskazan u tisu¢ama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021 2022. 2023. 2024, 2025. 2026. 2027. 2028. 2029, 2030.
'Ukupni primitci 249 0 10081 20710 21653 22.086 22528 22.979 23438 23.907
1Ukupni izdatci 73.808 160.487 13996 3.822 3985 4153 4324 9411 4546  4.691
'NETO PRIMITCI -73.550 -160.487 -3.915 16.888 17.6686 17.934 18.205 13.568 18.892 19.216
i
KUMULATIVNI 1
CRTT Dty -73.559 -234.046 -237.961 -221.074 -203.405 -185.472 -167.267 -153.699 -134.808 -115.591 |

{po diskontnoj stopi  -71.909 -218.472 -221.738 -208.875 -196.586 -185.194 -174.633 -167.445 -158.304 -140.814,

:po internoj stopi ' i
{rentablinosti -68.850 -209.450 -212.661 -199.699 -187.007 -174.948 -163.490 -155.498 ~145.081 -135.164

'Ukupni primitci 24385 24873 25370 25878 26395 26023 27.462 28011 28571 29.143
' Ukupni izdatci 5.804 4988 10639 6369 6528 7747 6857 11944 7199  7.375
'NETO PRIMITCI 18.491 10.884 14731 10.509 19.867 19.176 20.605 16.067 21.372 21.767
KUMULATIVM 97401 -77.216 -62.485 -42.976 -23.109 -3.934 16.671 32738 54110 75.877

{NETO PRIMITCI

'po diskontnoj stopi -142.353 -135.025 -130.067 -124.072 -118.496 -113.580 -108.757 -105.322 -101.150 -97.269

{po internoj stopi " r 2 . d o =, o ;
irentabilnosti 126,232 -117.242 111,008 -103.280 -95.914 -89.260 -82.568 -77.683 -71.601 -65.804;

Stavke
\Ukupn! primitcd 29.725 30.320 30926 31.545 32176 32.819 33.476 34.145 34.828 35.525
;IUkupnz izdatci 8611 7.738 13659 9749 9943 11.198 10.344 15468 10.761 10.975
NETO PRIMITCI 21114 22,582 17.267 21.796 22.233 21.621 23.132 18.677 24.067 24.549
[KUMULATIVNI :
NETO PRIMITCI 96.992 119.574 136,841 158.637 180.869 202.491 225.623 244.300 268.367 292.917

|po diskontnoj stopi  -93.831 -90.473 -88.128 -85.425 -82.907 -80.671 -78.486 -76.875 -74.978 -73.213|

,po internoj stopi e - i & . o .
'rentabllnosti -60.540 -55.271 -51.500 -47.044 -42.780 -38.918 -35.040 -32.110 -28.575 -25.201

;Ukupni primitci 36.235 36.960 37.699 38453 39.222 40.006 40.807 41.623 42455 43.304
‘Ukupni izdatci 12250 11.418 16563 11.878 12115 13413 12603 17.772 13111 13.373
NETO PRIMITCI 23985 25542 21136 26,575 27.107 26.5904 28.204 23.850 29.344 29.931
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i 1
KUMULATIVNI |
‘NETO PRIMITCI 316.901 342444 363.580 390.155 417.262 443.856 472.059 495.910 525254 555.185

po diskontnoj stopi  -71.637 -70.104 -68.946 -67.616 -66.378 -65.268 -64.193 -63.363 -62.430 -61.561)

i » . -
po internoj stopi

rentablinost] -22.115 -19.039 -16.657 -13.853 -11.176 -8.718 -6.279 -4.347 -2.123 0

Pokazatelji po dinamickim ocjenama rentabilnosti:

Pokazatelji Vrijednost

Povrat ulaganja (godine) n/a
Neto sadadnja vrijednost (u tis kn) -61.561
Relativna sadasnja vrijednosti -4.0
Intema stopa rentabilnosti (%) 6,8%

9.3.2. Prag rentabilnosti
Prag rentabilnosti predstavija minimalnu razinu prihoda potrebnu da se pokriju fiksni trokovi,
tj. oni tro8kovi koji se trebaju podmiriti bez obzira na rezultat posiovanja.

Za potrebe ove Studije ukupni iznos troSkova energije, osoblja i redovnog odrZavanja je
pretpostavijen kao fiksni troSak. Stavke troSkova su stoga:

o Fiksne troSkove predstavljaju troSkovi redovnog i izvanrednog odrZavanja, energije,
fiksni dio koncesijske naknade, amortizacija i troskovi osoblja.
+ Varijabilne troSkove predstavija promjenjivi dio koncesijske naknade.

Prikaz praga rentabilnosti iskazan u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Fiksni troskovi 249 249 9422 18652 18710 18769 18.820 18830 19.445 19.509
‘Varijabilni trodkovi 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479
[Jedinigni varijabilni

hroskovi 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2
Jedini¢na prodajna

‘clena 85 85 85 85 87 88 80 92 84 96
‘PRAG

'RENTABILNOST! 249 249 9.518 19.033 19.092 19.152 19.213 19.276 19.842 19.907

‘Fiksni trodkovi 20862 19.640 16487 13828 13.898 15258 14.043 14118 14194 14272
Varijabilni troskovi 488 498 508 518 528 539 550 561 572 583
1Jediniéni varijabilni

itk 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Jedinicna prodajna  gg 100 102 104 106 108 110 112 114 117

' Gllena

'PRAG

[RENTABILNOSTI 21.288 20.041 16.824 14110 14182 15570 14.330 14.406 14.484 14.563
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2044. 2045.

1 Fiksni trodkovi 15.640 14.432 9.978 5525 5.611 6987 5.788  5.879 5972  6.067
EVaﬂjabiIni troskovi 595 607 619 632 644 657 670 684 697 711
Jedini¢ni varijabilni 5

troskovi £ ¢ 2 ? ? 1 X : ¢
pediniénaprodajna 419 421 124 126 120 131 134 137 138 142
‘cijena

PRAG

RENTABILNOSTI 15959 14727 10.182 5.638 5.728 7.129 5906  5.999 6.094  6.191

Fiksni trodkovi 7452 6262 6363 6465 6570 7965 6786 6897 7.010 7.125
Varijabilni trotkovi 726 740 755 770 785 801 817 833 850 867
Jedini¢ni varijabilni

e 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jediniéna prodajna 4,5 148 151 154 157 160 163 167 170 173
cijena

PRAG 7604 6390 6492 8507 6704 8127 6924 7.037 7453 727
RENTABILNOSTI . - . ; - " ’ ¢ =

9.4. Bilanca

Bilanca iskazana po relevantnim elementima u tisuéama kuna kroz razdoblje trajanja
koncesije:

Stavke 2021. 2022, 2023, 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
iDugotrajna Imovina 73.559 233.797 238.126 222.611 207.097 191.582 176.068 165471 149465 133.458
{Kratkotrajna imovina 287 287 6969 16.641 17.633 18.123 18.623 16.665 35.594  54.849!
' PotraZivanja 0 0 873 1.747 1782 1.817 1.853 1.891 1.928 1.967
INovac 287 287 6.096 14.894 15852 16.306 16.770 14.774 33.666  52.882
UKUPNO AKTIVA 73.846 234.084 245.095 239.252 224.730 209.705 194.691 182.136 185.059 188.308
iKaplla! 51.520 163.695 170.752 171.935 173.557 175.634 178.176 181.170 184.079 187.313
iTemeljni kapital 52.021 165.208 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172118 172.118 172.118
fZadriana dobit 492 -1.512 -1.366 -183 1439 3516 6.057 9.051 11.961 15.194
Cbveze 22,317 70.388 74.343 67.317 511473 34.071 16.516 966 980 995
-Kratkoroéne 249 249 578 912 925 938 952 966 980 995
iDugorot‘.ne 22,068 70.138 73.765 66.406 50.248 33.133 15.564 0 0 0
|UKUPNO PASIVA 73.846 234.084 245.095 239.252 224.730 209.705 194.691 182.136 185.059 188.308|

Stavke
[Dugotrajna imovina  117.452 101.446 03578 83520 73463 63.406 53.348 48.200 38151  28.004
Kratkotrajna imovina  73.370 93.304 108.076 127.626 147.536 166.755 187.404 203516 224934 246.749,
Potrazivanja 2006 2046 2087 2120 2472 2215 2259 2305 2351  2.398,
Novac 71373 91.257 105989 125.497 145364 164.540 185.144 201211 222583 244.351

UKUPNO AKTIVA 190.831 194.750 201.654 211.147 220.999 230.161 240.752 251.725 263.085 274.842]
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o IRE

IMDUBTRIJA NAFTE, 2.4,

I Kapital 189.821 193.724 200.613 210.090 219.926 220.071 239.646 250.601 261.945 273.684]
%Temeljnl kapital 172.118 172118 172.118 172,118 172.118 172.118 172.118 172.118 17é.11é 172.118:
‘iadriana dobit 17.703 21.606 28.495 37.972 47.808 56.853 67.528 78.483 89.827 101.566
Obveze 1.010 1.025 1.041 1057 1073 1.089 1.108 1.123 1.141 1.158
;Kratkoro(‘.ne 1.010 1.025 1.041 1.057 1.073 1.089 1.106 1.123 1.141 1.158
:Dugoroéna 0 C 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO PASIVA 190.831 194.750 201.654 211.147 220.299 230.161 240.752 251.725 263.085 274.842

Stavke

Dugotrajna imovina  18.037 7.970 7376 6393 5409 4428 3442 7376 6393 5409
‘Kratkotrajna imovina 267.911 290.542 307.850 320.706 351.990 373.665 306.850 415.583 430.706 464.313
'Potraivanja 2446 2495 2544 2595 2647 2700 2754 2800 2865 2923
Novac 265455 288.047 305.314 327.110 349343 370.964 304.006 412774 436.841 461390
UKUPNO AKTIVA 285047 208.521 315.235 336.090 357.400 378.080 400203 422.950 446.000 469.723
'Kapital 284771 207.326 314.021 334865 356.146 376.817 308.999 421.645 444.764  468.365
(Temelini kapital 172118 172118 172418 172,118 172118 172.118 172118 172.118 172118 172.118
‘Zadrzana dobt 112,653 125.208 141.903 162.747 184.028 204.600 226.881 240527 272.645 296247
‘Obveze 1477 1195 1214 1233 1253 1273 1204 1315  1.336 1358
Kratkorogne 1177 1185 1214 1233 1253 1273 1204 1315 1336  1.358
'gDugoroCne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'UKUPNO PASIVA  285.947 208.521 315235 336.009 357.400 378.000 400.203 422.950 446.099 469.723
Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.
Dugotrajna imovina 4426 3442 7.376 6393 5400 4426 3442 7.376 6393 5409
Kratkotrajna imovina 438.356 513.058 535.155 561.792 588.963 615.621 643.890 G67.808 697.220 727.222
Potrazivanja 2981 3041 3102 3164 3227 3201 3357 3424 3493 3563
Novac 485.375 510917 532.053 558.628 585.736 612.320 640533 664383 63.727 723.650
'UKUPNO AKTIVA 492782 517.400 542531 568.185 594.372 620.047 647.333 675.184 703.613 732.631
Kapital 491.402 515.098 541.106 566.736 502.899 618.549 645.810 673.636 702.040 731.031
Temeljni kapital 172118 172118 172118 172118 172118 172118 172118 172118 172418 172.118
Zadr?ana dobit 319.284 343.880 368.988 394.618 420781 446.431 473.692 501518 520921 558.913]
(Obveze 1380 1402 1425 1440 1473 1497 1522 1548 1574  1.600
‘Kratkorogne 1380 1402 1425 1440 1473 1497 1522 1548 1574 1600
Dugoro¢ne 4] 0 0 0 0 o 0 0 0 0
UKUPNO PASIVA 492762 517.400 542.531 568.185 504372 620.047 647.333 675.184 703613 732.631
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10. ISKUSTVO PONUDITELJA

INA je poznata kompanija sa dugom tradicijom posiovanja na trziStu nafte i naftnih proizvoda
sa osnovnim djelatnostima:

o lIstrazivanje nafte i plina
o Rafinerije i marketing
o Usluge kupcima i maloprodaja

Organizacijska struktura INA-e garantira profesionalno i kvalitetno obavljanje svih zadaéa
vezanih uz sve njene djelatnosti.

Kroz svoju povijest i sadadnjost INA d.d. je sagradila i koristila te i danas koristi | upravija
raznim maritimnim objektima, kao §to su Luka Bakar i Luka Sr&cica na podrudju danasnje
Rafinerije.

Luke posebne namjene su jedno od podrucja gdje se djelatnost obavlja na moru i priobalju u
koncesijskim podrucjima. Tako je i na podrucju Rafinerije smjestena postoje¢a Luka Bakar za
prijem i otpremu brodova te ukrcaj/iskrcaj tekuéih tereta iz kategorije zapaljivih i visoko
zapaljivih tekuéina.

Duga tradicija i iskustvo u upravijanju lukama i lu¢kom infrastrukturom jamée da unutar
organizacije INA-e postoji i znanje i iskustvo kako upravijanja izgradnjom tako i operativnim
upravijanjem lukama pa tako i lukom posebne namjene — industrijskom lukom Urinj i izvan
luékim podruéjem u k.o. Kostrena Barbara koja je predmet ove Studije.

INA je moderna, drustveno odgovorna i transparentna kompanija koja je u stalnom dijalogu
sa svojim okruZzenjem. Usmjerena je na odrZivi razvoj i na brigu za zdravlje i sigurnost svojih
zaposlenika te zajednice u cjelini.
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11. ZAKLJUCNA OCJENA PROJEKTA

Realizacijom Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka uz ukupno ulaganje od preko 4
milijarde kuna, a dio kojeg u iznosu od 245.882.912,60 kuna (bez PDV-a) je i luka posebne
namjene — industrijske luke Urinj i izvan lu¢ko podrugje u k.o. Kostrena Barbara, INA pokazuje
ozbiljnost i predanost u ostvarenju cilia odrZivog i dugoro¢nog poslovanja na postojecoj
lokaciji. Novi proizvod, naftni koks, potrebno je efikasno dopremiti do kupaca, a najefikasniji
nadin za otpremu kao $to je prikazano u ovoj studiji je morskim putem. Ostvarenje punog
potencijala tj. ekonomske isplativosti ovako velikog i znadajnog ulaganja zahtijeva i
odgovarajuéi period eksploatacije. Korisni Zivotni vijek Postrojenja za obradu te$kih ostataka
procijenjen je na 40 godina te je shodno tome i predvideno trajanje koncesije od 40 godina.

Ozbiljnost i predanost INA-e u ostvarivanju cilieva odrZivog i dugoroénog poslovanja je
podrzano i od strane domacih i inozemnih poslovnih banaka, a 3to je mijerijivo kroz
dugogodisnji partnerski odnos te redovno podmirenje tekuéih financijskih obaveza. Dodatna
podrska je vidljiva i kroz moguénost pribavljanja financijskih instrumenata osiguranja banaka
izdanih u korist davatelja koncesije, odnosno garanciju poslovne banke za ozbiljnost ponude
i pismo namjere za izdavanjem garancije za dobro ispunjenje obveza iz ugovora o koncesiji,
a u skiadu s natje€ajnom dokumentacijom.

Realizacijom Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka te kreiranjem novih proizvoda i
nove vrijednosti, posti¢i ¢e se dugoroéna odrZivost poslovanja Rafinerije, a samim time i
ocuvanje i dugoroéna odrzivost postojeéih radnih mjesta te ée se stvoriti uvjeti za novo
zaposljavanije i daljnji razvoj, kako lokalne tako i Sire zajednice. Naime, visoko sofisticirana
tehnologija zahtjeva i visokoobrazovni i struéni kadar, omoguéuje i potiCe obrazovanje i
dostizanje izvrsnosti u mnogim vrlo specifiCnim podrugjima tehnike i znanosti.

Usmijerenost na odrZivi razvoj i na brigu za zdravlje i sigurnost svojih zaposlenika te zajednice
u cjelini kao $to je prikazano i u ovoj studiji imaju znagajno mjesto i u ovom projektu, gdje se
ulaze maksimaina pazZnja ka ispunjenju svih standarda zastite okoli§a, $to uz ulaganje u
najsuvremeniju tehnologiju pokazuje i 5% udjela u ulaganju u luku posebne namjene —
industrijsku luku Urinj i izvan luéko podrucje u k.o. Kostrena Barbara koji se odnose isklju¢ivo
na zastitu okolisa.

Ulaganje u luku posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan lu¢ko podruéje u k.o.
Kostrena Barbara uz projiciranu realnu cijenu 85 kuna / toni, kako je prikazano kroz Studiju,
osigurava prihode koji garantiraju odrZivo poslovanje luke posebne namjene — industrijske
luke Urinj i izvan lu¢kog podrucja u k.o. Kostrena Barbara, koja s obzirom na svoj karakter
posebne namjene i nije primarno profitni centar, ve¢ je sastavni i neizostavni dio ukupnog
ulaganja u modernizaciju Rafinerije gdje je ocekivani povrat ulaganja 13 godina.

Uzevsi u obzir ¢injenicu da je INA uredni podmiritelj svih svojih obveza kako prema svojim
dobavlja¢ima, zaposlenicima, kreditorima, tako i prema drzavnom proracunu, realizacijom
ovog projekta, stvaranjem dodatne vrijednosti kroz efikasniji rad i stvaranjem proizvoda
dodatne vrijednosti te urednim pia¢anjem koncesijske naknade ostvaruju se benefiti za
drustvo u cjelini.

Sukladno svemu navedenom u ovoj Studiji ulaganje u luku posebne namjene — industrijsku
luku Urinj i izvan lu¢ko podrucje u k.o. Kostrena Barbara posebne namjene je opravdano.
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