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1.UVOD

INA-INDUSTRIJA NAFTE, d.d. Zagreb (u nastavku teksta INA) je u procesu sveobuhvatne 
modernizacije (nadogradnje) Rafinerije nafte Rijeka (u nastavku teksta Rafinerija), s ciljem 
ostvarenja kompetitivne prednosti na regionalnom te Mediteranskom tržištu izgradnjom 
pogona svjetske klase sa sposobnošću potpune konverzije teških ostataka sirove nafte u 
proizvode povećane dodane vrijednosti.

Proces modernizacije (nadogradnje) Rafinerije obuhvaća izgradnju i puštanje u rad 
Postrojenja za obradu teških ostataka, u kojem će se proizvoditi novi proizvod tzv. naftni koks. 
Za otpremu ovog specifičnog proizvoda do krajnjih kupaca potrebno je osigurati i adekvatan 
način otpreme, što je isključivo moguće kroz luku posebne namjene - industrijsku luku Urinj i 
izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara, koje se daje u koncesiju.

Modernizacija Rafinerije obuhvaća izgradnju i puštanje u rad Postrojenja za obradu teških 
ostataka te izgradnju i puštanje u rad luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan 
lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara, koji čine jedinstvenu i nedjeljivu funkcionalnu cjelinu.

Predmet ove Studije gospodarske opravdanosti (u nastavku teksta Studija) je ulaganje u luku 
posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara, te 
analiza gospodarske opravdanosti izgradnje luke koja bi služila za prihvat, utovar i otpremu 
brodova putem kojih bi se vršila isporuka novonastalog proizvoda, naftnog koksa, na tržište tj. 
do krajnjih kupaca.

Rafinerija regionalno i prirodno gravitira i Mediteranskom tržištu. Zbog svog povoljnog 
geografskog položaja na samoj morskoj obali, mogućnost dopreme i otpreme robe morskim 
putem čini dodatnu konkurentsku prednost Rafinerije.

Kupci novog proizvoda, tzv. naftnog koksa, primarno su industrijska postrojenja kao što su 
cementare, čeličane, ciglane i slična industrijska postrojenja gdje postoji kontinuirana potreba 
za pristupačnim visokovrijednim izvorima energije. Na području Mediterana samo je nekoliko 
proizvođača sličnog ili istog proizvoda, a potražnja za ovakvom vrstom proizvoda nadmašuje 
ponudu, što daje dobru perspektivu dugoročnom plasmanu ovakvog proizvoda te korištenju 
same luke posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena 
Barbara. Trenutno stanje na tržištu novog proizvoda, tzv. naftnog koksa je takvo da se gotovo 
ukupni plasman ovog proizvoda može prodati dvjema domaćim tvornicama cementa koje se 
nalaze na obali (Holcim i Cemex).

Prijevoz proizvoda do krajnjeg kupca s obzirom na njegove specifičnosti rasutog tereta i velikih 
količina ekonomski je najopravdaniji ako se isti vrši morskim putem, tj. brodskim prijevozom.

Financijska analiza i elementi iste iskazani u ovoj Studiji pokazuju opravdanost izgradnje luke 
posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara te 
načina isporuke naftnog koksa na tržište.

Studija je izrađena na temelju pozitivnih propisa RH od kojih ističemo: Zakon o koncesijama 
(NN broj 69/17, 107/20), Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (NN broj 158/03, 
100/04, 141/06,38/09, 123/11, 56/16, 98/19), Uredba o postupku davanja koncesije na 
pomorskom dobru (NN broj 23/04, 101/04, 39/06, 63/08, 125/10, 102/11, 83/12 i 10/17), 
Zakon o zaštiti okoliša (NN 80/13, 153/13, 78/15,12/18,118/18)
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Za modernizaciju Rafinerije koja predviđa i izgradnju luke posebne namjene - industrijska luka 
Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara izrađena je studija utjecaja na okoliš koja 
je dobila Rješenje Ministarstva Gospodarstava i zaštite okoliša KLASA: UP/l-03/09-02/36; UR 
BROJ: 517-06-2-2-1-13-59 od 4. prosinca 2013.

Prostorni planovi Primorsko-goranske županije i Općine Kostrena predviđaju/dopuštaju 
izgradnju morske luke posebne namjene na lokaciji Urinj. Za izgradnju luke posebne namjene 
- industrijska luka Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara ishođena je lokacijska 
dozvola izdana od strane Ministarstva graditeljstva i prostornog uređenja, Uprave za dozvole 
od državnog značaja, KLASA: UP/l-350-05/15-01/000168, URBROJ: 531-06-1-1-2-16-0016 
od 24. veljače 2016. godine. Prva Izmjena i dopuna Lokacijske dozvole izdana je od strane 
Ministarstva graditeljstva i prostornoga uređenja, Uprave za dozvole državnog značaja klasa: 
UP/l-350-05/17-01/000003, ur. broj: 531-06-1-1-2-17-07 dana 3. travnja 2017. godine. Druga 
Izmjena i dopuna Lokacijske dozvole izdana je od strane Ministarstva graditeljstva i 
prostornoga uređenja, Uprave za dozvole državnog značaja klasa: UP/l-350-05/18- 
01/000097, ur. broj: 531-06-1-1-2-18-007 dana 26. studenog 2018. godine. Dana 07.12.2020 
predan je zahtjev za ishođenje III Izmjene i dopune lokacijske dozvole KLASA : UP/l-350- 
05/20-01/000165 Urudžbeni broj: 378-20-0001. Uz zahtjev predan je i „Idejni projekt, broj : 
2000-BD-20158 od 07.12.2020 izrađen od IVICOM Consulting d.o.o. Zagreb.

Površina pomorskog dobra luke posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučkog 
područja u k.o. Kostrena Barbara (kopneni i morski dio) za koji se traži koncesija iznosi 
124.544 m2. Od čega, površina pomorskog dobra lučkog područja (kopneni i morski dio) iznosi 
118.687 m2, dok površina pomorskog dobra izvan lučkog područja (kopneni dio) iznosi 5.857 
m2.

U cilju daljnjeg unapređenja Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, te osiguranja 
održiveg poslovanja i očuvanja najvišeg standarda zaštite okoliša, predviđene su dodatne 
izmjene lokacijske dozvole, sukladno idejnom rješenju.

Ukupni opseg projekta, kojeg je luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko 
područje u k.o. Kostrena Barbara integralni dio, predviđa izgradnju Postrojenja obrade teških 
ostataka i povezanih sustava kapaciteta prerade 750.000 tona godišnje. Za potrebe 
skladištenja naftnog koksa izgradit će se skladišni silos kapaciteta pohrane 20.000 tona.

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara 
bit će sagrađeni za prihvat brodova veličine od 5.000 do 25.000 bruto registarskih tona. 
Tehnologija građenja biti će korištenje betonskih pilota i betonske konstrukcije privezišta kako 
bi bio što manji utjecaj na podmorje i živi svijet podmorja.

Prekrcaj naftnog koksa iz spremišta do luke i ukrcaj na brod bit će izvedeni upotrebom 
najsuvremenije tehnologije zatvorenog načina transporta kako bi se maksimalno zaštitio okoliš 
od emisija čestica prašine i naftnog koksa.
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2. OSNOVNI PODACI O PROJEKTU

Analize financijskih pokazatelja i povrata ulaganja u Projekt nadogradnje Rafinerije nafte 
Rijeka i pripadajuću infrastrukturu, dio čega je i luka posebne namjene - industrijska luka Urinj 
i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara, opravdavaju ulaganje za prijevoz rasutog 
tereta tj. novonastalog proizvoda sa dugim vijekom trajanja te je uslijed toga i očekivani rok 
trajanja koncesije 40 godina.

Ukupna procijenjena vrijednost ulaganja u Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka iznosi 
4 milijarde kuna, pri čemu je udio ulaganja u gradnju luke posebne namjene - industrijske 
luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara, pratećih objekata i infrastrukture 
procijenjen na 245.882.912,60 kuna. Samim time, Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka 
te ulaganje u luku posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan lučkog područja u k.o. 
Kostrena Barbara kao njegov sastavni dio, predstavljaju najznačajniju i najveću privatnu 
investiciju u energetski sektor u novijoj hrvatskoj povijesti, a realizacijom kojeg će Rafinerija 
postati modema europska rafinerija.

Čestice koje se nalaze unutar lučkog područja, a odnose se na kopneni i morski dio, su k.č. 
1552/2 (površine 185 m2), k.č. 1552/3 (površine 166 m2), k.č. 1628/2 (površine 3.451 m2, 
pomorsko dobro), k.č. 1636 (površine 114.885 m2, pomorsko dobro). Površina pomorskog 
dobra izvan lučkog područja, a odnosi se isključivo na kopneni dio, k.č. 1629 (površine 5.857 
m2)). Sve iskazane čestice su k.o. Kostrena Barbara. Prema tome, ukupna površina područja 
koje se daje u koncesiju (pomorskog dobra) od 124.544 m2 se dijeli na površinu pomorskog 
dobra lučkog područja (kopneni i morski dio) od 118.687 m2, te na površinu pomorskog dobra 
izvan lučkog područja (kopneni dio) iznosi 5.857 m2.

Pod iskazane čestice pripada nova infrastruktura koju čine prilazna cesta (1.299 m2), 
infrastruktura cjevovoda (585 m2), i trasa elektroinstalaterskih kabela (153 m2), te pripada i 
postojeća infrastruktura koju čine hangar (241 m2), gospodarska zgrada (12 m2), gat platoa 
sa bovama, te zaštitnim branama i kućica za otpremu benzina i sirove nafte (61 m2), koji imaju 
ishođenu građevinsku i uporabnu dozvolu.

Na pristan se planira privez brodova veličine od 5.000 do 25.000 bruto registarskih tona.

Projektnim rješenjem luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja 
u k.o. Kostrena Barbara, predviđena je gradnja sljedećih objekta:

• Pristan
• Pristupni most između pristana i kopna
• Lučki plato za smještaj popratnih objekata:

o kontrolna zgrada luke s trafostanicom, cca 400 m2 bruto razvijena površina, 
o sabirni bazen oborinskih otpadnih voda s taložnicom, 
o sabirna jama sanitarnih otpadnih voda,
o ostala prateća infrastruktura parkirališna mjesta za osoblje luke

• Pristupna cesta lučkom platou s istočne strane Rafinerije
• Konvejer - sustav dopreme naftnog koksa prema brodoutovarivaču
• Brodoutovarivač

Trajanje same izgradnje procjenjuje se na 2 godine. Dinamika ulaganja započinje s 
pribavljanjem potrebnih dozvola, idejnih rješenja i nabavom opreme, dok sami građevinski
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radovi započinju nakon ishođenja građevinske dozvole koja se očekuje sredinom 2021. 
godine s planiranim završetkom izgradnje sredinom 2023. godine.

2023
TERMINSKI PLAN_____________
Projektna dokumentacija

idejni projekt i lokacljska dozvola

Glavni projekt i građevinska dozvola

Nabava, građevinski radovi i ugradnja

Lučki plato na Rasipanom dijelu obale

Pristupna cesta lučkom platou

Pristupni most pristana s kopnom

Pristanskl plato za ukrcaj koksa

Sabirni bazen otpadnih voda s tatožnicom

Etektroenergetika (TS390)

Kontrolna zgrada luke za otpremu koksa

Mjerenje, opravdanje i regulacija

Brodoutovarivač

Konvejer

Nabava stroja za čišćenje cesta i luke

Stručni nadzor

2021

Probni rad

Uporabna dozvola

Za potrebe operativnog rada luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog 
područja u k.o. Kostrena Barbara, prekrcaj tereta, održavanje i administraciju predviđeno je 
zapošljavanje 6 novih osoba uz organiziranje adekvatne obuke za upravljanje novom 
opremom i procesom. Obuka će biti osigurana kroz ugovor s glavnim izvođačem i 
isporučiteljom tehnologije.
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3. INFORMACIJE O PODUZETNIKU - INVESTITORU

3.1. Podaci i informacije o poduzetniku - investitoru

Osnovni podatci o investitoru
Nositelj projekta je INA sa sjedištem u Zagrebu, Avenija Većeslava Holjevca 10, 10 020 
Zagreb, Hrvatska.

INA je registrirana na Trgovačkom sudu u Zagrebu u pravnom obliku dioničkog društva, 
temeljem Statuta od 12. travnja 1995. godine pod MBS: 080000604, OIB: 27759560625, 
EUID: HRSR.080000604. Uplaćeni temeljni kapital iznosi 9 milijardi kuna podijeljen na 10 
milijuna dionica nominalnog iznosa od 900 kuna.

Poslovna djelatnost
INA je srednje velika europska naftna kompanija koja ima vodeću ulogu u naftnom i plinskom 
poslovanju u Hrvatskoj, uključujući istraživanje i proizvodnju, preradu nafte i distribuciju naftnih 
derivata te značajnu ulogu na regionalnom tržištu motornih goriva. Kompanija je registrirana 
za sve bazne djelatnosti naftne industrije kao i prateće djelatnosti.

U segmentu Istraživanja i proizvodnje INA ima aktivnosti u Hrvatskoj, Angoli i Egiptu sa preko 
1200 proizvodnih bušotina. 2P rezerve ugljikovodika iznose oko 107 milijuna barela nafte na 
kraju 2019. godine. Rafinerije i marketing su tijekom 2019. preradile oko 3,1 milijuna tona 
nafte, pri čemu INA na tržištu Republike Hrvatske ima oko 70% tržišnog udjela i oko 50% na 
tržištu Bosne i Hercegovine kao najznačajnijeg izvoznog tržišta. Maloprodajne aktivnosti INA 
provodi kroz oko 500 maloprodajnih lokacija na kojima se tijekom 2019. prodavalo oko 4,4 
milijuna litara goriva dnevno.

INA Grupu čini više ovisnih društava u potpunom ili djelomičnom vlasništvu INA. Na 1. listopad 
2020. godine u potpunom vlasništvu INA-e djeluje 20 domaćih i stranih ovisnih društava, dok 
su u djelomičnom vlasništvu 22 domaće i strane kompanije. INA i njena ovisna društva su za 
izvršenje osnovne djelatnosti osnovale podružnice i predstavništva po cijelome svijetu.

Financijski rezultat
Tijekom 2019. godine INA Grupa ostvarila je 23,3 milijardi kuna prometa, te neto dobit od 489 
milijuna kuna. Kapitalna ulaganja u istom razdoblju iznosila su 2,15 milijardi kuna, čineći INA­
u jednim od vodećih investitora u zemlji. Stabilnu financijsku poziciju INA Grupe pokazuje 
omjer duga i kapitala od 19%, uz neto dug na razini od 2,6 milijardi kuna na kraju 2019. godine.

Prihod

2015 2016 2017 2018 2019

23.294 23.297
Neto dobit

-1.418
2015

95

1.222 1.177

2016 2017 2018 2019

Izvor: httpsV/www.ina.hr/home/investitori/financijska-izvjesca/kvartalni-izviestaji/
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Podatci o projektu
Usprkos stabilnom poslovanju INA-e, segment Rafinerija i marketinga ostvaruje gubitak od 
oko milijardu kuna godišnje. Kako bi se gubici segmenta Rafinerija i marketinga od oko 
milijardu kuna godišnje, pretvorili u dobit, krajem 2018. godine pokrenut je novi program INA 
Rafinerije i marketing Novi smjer 2023. Radi se o sveobuhvatnom programu usmjerenom na 
osiguranje održivosti i profitabilnosti poslovanja Rafinerija i marketinga, pa tako i cijele 
kompanije, kroz promjene modela poslovanja. Jedan od ključnih projekata u spomenutom 
programu transformacije rafinerijskog poslovanja jest Projekt nadogradnje Rafinerije nafte 
Rijeka. Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je sam po sebi rentabilan, te uvelike 
pridonosi većoj profitabilnosti same Rafinerije, kao i ukupnom poslovanju INA-e kroz 
realizaciju programa INA Rafinerije i marketing Novi Smjer 2023. Veća rentabilnost i ujedno 
profitabilnost se temelje na kvalitetnijoj preradi teških ostataka u proizvode dodane vrijednosti, 
te povećanoj razini obrade s ciljem pozitivnije rafinerijske marže.

INA planira uložiti u modernizaciju Rafinerije ukupni iznos od oko četiri milijarde kuna koji se 
primarno odnosi na novo Postrojenje za obradu teških ostataka. Ulaganjem se planira 
maksimizirati profitabilnost Rafinerije kroz povećanje udjela proizvoda s većom dodanom 
vrijednosti, te eliminirati proizvodnju lakog i teškog loživog ulja. Ispunjenjem zadnjeg cilja 
udovoljiti će se najzahtjevnijim novim standardima međunarodne zajednice, izdanim od 
Međunarodne pomorske organizacije za brodska goriva (International Maritime Organization), 
članice Ujedinjenih naroda, a utječe na povećanje ekoloških standarda u Republici Hrvatskoj 
kao članici Europske Unije.

Dio ulaganja predstavlja i ulaganje u izgradnju luke posebne namjene - industrijske luke Urinj 
i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara kako bi se proizvedeni naftni koks mogao 
transportirati dalje na ciljana tržišta. Sama luka i oprema za manipulaciju, izuzev silosa za 
skladištenje naftnog koksa, se nalaze na području pomorskog dobra, za koji se traži koncesija. 
Na koncesijskom području planira se izgraditi luka, te uložiti u konvejer i ostalu potrebnu 
opremu za rad u procijenjenom iznosu od 245.882.912,60 kuna (bez uključenih troškova za 
nabavku i izgradnju silosa za naftni koks). Investicija je iskazana bez PDV-a te obuhvaća 
projektantske usluge, građevinske radove, instalaterske i druge povezane radove i materijale, 
dozvole, doprinose i ulaganja u zaštitu okoliša, kao i izgradnju pristupne ceste lučkom platou, 
koja se nalazi izvan lučkog područja, a koje područje se također daje u koncesiju.

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara 
s pratećim sustavima, infrastrukturom i objektima se planira izvoditi na području pomorskog 
dobra, i to katastarskim česticama: 1628/2,1552/2,1552/3 i 1636, sve k.o. Kostrena Barbara, 
te području pomorskog dobra koje se daje u koncesiju u svrhu izgradnje i gospodarskog 
korištenja izvan lučkog područja i obuhvaća u cijelosti katastarsku česticu 1629 k.o. Kostrena 
Barbara, sveukupne površine 124.544m2.

Financijska stabilnost INA-e i ozbiljnost u realizaciji projekta je vidljiva kroz mogućnost 
pribavljanja financijskih instrumenata osiguranja banaka izdanih u korist davatelja koncesije, 
odnosno garanciju poslovne banke za ozbiljnost ponude, pismo namjere za izdavanjem 
garancije za dobro ispunjenje obveza iz ugovora o koncesiji, a u skladu s natječajnom 
dokumentacijom.

Dinamika ulaganja započinje pribavljanjem potrebnih dozvola, idejnih rješenja i nabavom 
opreme, dok sami građevinski radovi započinju nakon ishođenja građevinske dozvole koja se 
očekuje sredinom 2021. godine te je završetak izgradnje planiran sredinom 2023. godine.
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Po završetku izgradnje, luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje 
u k.o. Kostrena Barbara se pušta u rad te se u prvoj punoj godini poslovanja očekuje godišnji 
promet od 21 milijuna kuna.

Za potrebe ove Studije i konzervativnog pristupa, pretpostavljeno je da će ulaganje u luku 
posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara biti 
financirano u visini od 30%, tj. u visini od 74 milijuna kuna iz već ugovorenih nenamjenskih 
revolving kreditnih linija INA-e. Preostali iznos investicije će biti financiran iz vlastitih 
sredstava. Obzirom na revolving vrstu kredita, investitor je slobodan otplatiti glavnicu u bilo 
kojem iznosu do kraja trajanja ugovora o kreditu, a kad je dužan otplatiti kredit u cijelosti. 
Pretpostavljeno je da će se iskoristiti godišnja slobodna novčana sredstva u punom iznosu za 
otplatu glavnice kredita. Sukladno očekivanim novčanim tokovima predviđena je otplata 
kredita u 8. godini.

Financijska analiza, te i sama rentabilnost projekta, se provodi procjenom novčanih tokova te 
izračunom indikatora neto povrata. U analizi je izabran vremenski okvir od 40 godina, s time 
da on obuhvaća 3 godine implementacije projekta (1 godina za izradu projektne 
dokumentacije i ishođenje dozvola, a 2 godine za izgradnju) i 37 godina poslovanja. Prilikom 
procjene prihoda i rashoda, odnosno priljeva i odljeva korištena je konzervativna metoda. 
Nominalni novčani tokovi luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog 
područja u k.o. Kostrena Barbara su kontinuirano pozitivni počevši od prve pune godine rada, 
tj. od 2024. godine. Uz korištenu diskontnu stopu za europsko rafinerijsko poslovanje, te prikaz 
luke posebne namjene - industrijske luka Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara 
kroz samostalno poslovanje, neto sadašnja vrijednost ulaganja je negativna bez povrata, uz 
internu stopu rentabilnosti od 6,8%.

Obzirom da se radi o luci posebne namjene koja je isključivo vezana za Projekt 
nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno čine cjelinu, a čija 
evaluacija rezultira pozitivnom neto sadašnjom vrijednosti ulaganja od oko 2 milijarde 
kuna uz očekivani povrat od ulaganja kroz 13 godina.

Vlasnici i organizacija
Najveći dioničari INA-e su MOL Nyrt, Mađarska sa 49,08% udjela u temeljnom kapitalu i 
Republika Hrvatska sa 44,84% udjela u temeljnom kapitalu, dok je ostatak raspoređen na oko 
šest tisuća malih i institucionalnih ulagatelja.
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Organizacijska shema INA-e na 29.1.2021.:

3.2. Vizija poduzetničkog pothvata

INA je modema, društveno odgovorna i transparentna kompanija koja je u stalnom dijalogu 
sa svojim okruženjem. Usmjerena je na održivi razvoj i na brigu za zdravlje i sigurnost svojih 
zaposlenika te zajednice u cjelini.

Misija je biti utjecajan sudionik na tržištu nafte, derivata i plina u Hrvatskoj i susjednim 
zemljama, koji je stalnim unapređenjem poslovanja i kvalitete proizvoda i usluga, usmjeren na 
stvaranje veće vrijednosti.

Vizija je biti uvažavan i poželjan partner, poznat po izvrsnosti proizvoda i usluga, poštenim i 
brižno njegovanim odnosima i zaštiti interesa naših vlasnika, kupaca, radnika i drugih partnera 
kao temeljne vrijednosti poslovanja kompanije.

U INA Grupi, pa tako i u svim ovisnim društvima u potpunom vlasništvu INA-e, djeluju četiri 
glavne vrijednosti, opisane u viziji društva, koje su jednako važne na proizvodnim i 
prerađivačkim lokacijama, uredima i na bilo kojem maloprodajnom mjestu. Vrijednosti pomažu 
menadžmentu poduzeća pri donošenju odluka, usmjeravanju u svakodnevnom radu te 
pomažu stvoriti korporativnu kulturu koja omogućava razvoj INA Grupe.

Cilj postajanja rafinerijom svjetske klase zahtjeva tehnološku izvrsnost u procesu potpune 
konverzije teških ostataka sirove nafte koji rezultira proizvodima povećane vrijednosti koji 
jamče bolju tržišnu poziciju i održivost poslovanja te maksimizaciju dobiti.

Efikasna prodaja zahtjeva otpremu novih proizvoda na tržište na najefikasniji način. 
Iskorištenje potencijala transporta morskim putem ostvarit će se izgradnjom suvremene luke 
za otpremu novog proizvoda uz poštivanje maksimalnih standarda zaštite okoliša.
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4. POSTOJEĆE STANJE LUKE POSEBNE NAMJENE

4.1. Mjesto

Rafinerija čija se modernizacija planira, a koje sastavni dio čini i luka posebne namjene - 
industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara, se nalazi u Primorsko- 
goranskoj županiji, u jugoistočnom dijelu Općine Kostrena, na južnoj obali kostrenskog 
poluotoka. Na zapadu rafinerija graniči s Termoelektranom Rijeka i naseljem Paveki, a iznad 
Rafinerije prolazi Jadranska magistrala. Od rubnih područja urbanog kompleksa Grada Rijeke, 
Rafinerija je udaljena oko 4 km.

U Rafineriji je potpuno izgrađena kopnena prometna infrastruktura (ceste i željeznička pruga), 
sa svim uređajima za otpremu naftnih derivata. Uvoz sirove nafte i poluproizvoda, te otprema 
rafinerijskih proizvoda odvija se putem autocisterni, željeznicom ili morskim putem preko luke 
koja je locirana na sjevernom dijelu poluotoka.

Slika 1. lokacija luke

4.2. Makrolokacija luke

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara 
se nalazi u općini Kostrena koji gravitira području grada Rijeka (luke Rijeka).

Kvarnerski zaljev je dio Sjevernog Jadrana unutar kojeg Rijeka kao morska luka, zajedno s 
lukama Venecijom, Trstom i Koprom, zadovoljava potrebe gravitacijskog područja: Austrije, 
Češke, Slovačke, Mađarske, Slovenije, Hrvatske, te dijela Bosne i Hercegovine i Srbije. 
Zahvaljujući topografskom smještaju, na Rijeku izlaze dva važna kontinentska koridora. Prvi 
iz istočno alpskog područja ide preko Postojnskih vrata, a drugi iz Panonske nizine preko 
“hrvatskog praga" ili Delničkih vrata. Rijeka je glavni terminal drugog pravca, a samo 
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sekundarni terminal prvog pravca. Topografski u užem smislu, Rijeka je smještena na obali 
dobro zaštićenog Riječkog zaljeva koji ima dobar pristup s mora s dovoljnom dubinom obale.

Kvarnerski zaljev je vrlo razveden, prosječno dubok 50 m, u Riječkom zaljevu 50-60 m. 
Kvameriću je maksimalna dubina 104 m, i to na istoku Cresa. Zaljev je najdublji u kanalu 
Krušija između Plavnika i Cresa -114 m.

Prosječna amplituda plime i oseke u Rijeci je 30 cm. Maksimalna amplituda zabilježena u 
Rijeci iznosi 1.35 m, za razliku od tog u Veneciji 2.15, a u Trstu 2,41 m što Rijeku i njeno šire 
području stavlja u jedinstvenu konkurentsku poziciju kod odabira lokacije za gradnju luka i 
pristaništa za brodove raznih veličina i namjena.

Grad Rijeka predstavlja jedno od četiri temeljna razvojna središta Republike Hrvatske. S 
gradovima Splitom i Osijekom tvori niz velikih gradova koji, uz nacionalno središte, grad 
Zagreb, predstavljaju središta razvoja pojedinih prostornih cjelina

Političko-geografske promjene presudno su se odražavale na povijesni, lučko-prometni, 
industrijski i svekoliki drugi razvoj grada i njegovog šireg područja.

Danas je RH članica Europske unije i NATO pakta što jamči sigurnost i stabilnost kako 
političku tako i ekonomsku uz slobodan pristup jednom od najvećih svjetskih tržišta, Europskoj 
uniji. Sve zajedno doprinoseći atraktivnosti i Riječkog područja sa značajnim potencijalom 
razvoja. Povoljan geostrateški položaj Rijeci trajno osigurava prometnu prednost i u odnosu 
na najbliže konkurentske luke.

Slika 2. Kvarnerski zaljev
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4.3. Mikrolokacija luke

Poluotok Kostrena je dio obale Hrvatskog primorja uokviren Uvalom Martinšćica, obalom 
Riječkog zaljeva, Sušačkom dragom, Bakarskim zaljevom i Bakarskim vratima, na jugu 
orijentiranim padinama blagog nagiba, koje se postepeno spuštaju od grebena Kostrenskog 
poluotoka prema morskoj obali.

Mikrolokacija same luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u 
k.o. Kostrena Barbara nalazi se na jugozapadnom dijelu poluotoka Kostrena, u neposrednoj 
blizini mjesta Urinj, tj. na području Rafinerije.

Slika 3. mikrolokacija luke

Idejnim projektom definirane su granice područja koncesije pomorskog dobra na kojem se vrši 
zahvat, kao što je uređeno „Zakonom o pomorskom dobru” i „Zakonom o državnoj izmjeri i 
katastru nekretnina".

Katastarske čestice i ukupna površina koja se predviđa obuhvatiti granicom koncesije (lučko 
i izvan lučko područje):

Katastarska čestica k.o.
Kostrena Barbara Namjena Površina (m2)

Lučko područje
1552/2 Neplodno tlo 185
1552/3 Neplodno tlo 166

1628/2 Pomorsko dobro 3.451

1636 Pomorsko dobro 114.885
Izvan lučko područje

1629 Pomorsko dobro 5.857

Ukupna površina područja koncesije 124.544
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5. TEHNOLOŠKO-TEHNIČKI ELEMENTI INVESTICIJE

5.1. Tehnološki elementi

U industrijskoj luci posebne namjene obavljat će se sljedeće djelatnosti:

- Prihvat bodova za transport tereta
- Transport tereta do broda
- Utovar tereta u brod
- Upravljanje, nadzor i administriranje procesom

Glavni tehnološki elementi za obavljanje navedenih djelatnosti na koncesijskom području su:

Uganda;
— granica koncesijskog područja
1. Lučki plato na nasipanom dijelu obale
2. Pristupna cesta lučkom platou s istočne straie Rafinerije
3. Kontrolna zgrada luke sa otpremu naftnog koksa sa TS 390
4. Sabirni bazen otpadnih voda s taložnicom
5. Pristupni most
6. Pristanski plato za ukrcaj naftnog koksa sa priveznim 

utvrdicama i hodnlm stazama
7. Konvejer
8. Silos naftnog koksa (nije dio koncesijskog područja)

Slika 4. Prikaz novog koncepta luke za ukrcaj naftnog koksa

Sadržaji u moru
Transportna luka za otpremu naftnog koksa - Urinj i pripadajući lučki sadržaji

Luka je tehničko-tehnološka cjelina namijenjena za pristajanje i privez teretnih brodova u 
svrhu utovara proizvedenoga naftnoga koksa i njegove otpreme. U luci posebne namjene - 
industrijskoj luci Urinj i izvan lučkom područu u k.o. Kostrena Barbara predviđen je smještaj 
objekata i opreme za prihvat, skladištenje i utovar u brodove naftnoga koksa proizvedenoga 
u Postrojenju za obradu teških ostataka, kao i sigurnosni, zaštitni i pomoćni podsustavi te 
instalacije nužne za obavljanje tehnološkog procesa. Predviđeni su sljedeći objekti na moru:

• Pristan,
• Pristupni most.
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Pristan

Predmetni pristan planira se izvesti kao konstrukcija temeljena na bušenim pilotima. Pristupni 
most, uz plato, planira se izvesti kao rasponska konstrukcija koja se sastoji od prednapetih 
predgotovljenih AB nosača i monolitne ploče.

Na predmetni pristan planira se privez brodova od 5.000 i 25.000 bruto registarskih tona. 
Konstrukcija se formira od tri međusobno dilatirane utvrdice temeljene na bušenim pilotima. 
Ovim rješenjem, uz vanjski rub pristana, sa obje strane planiraju se dvije privezne utvrdice na 
koje bi se postavile brzoopuštajuče kuke. Tim rješenjem zadovoljila bi se potrebna dužina 
privezne linije za planirani vez broda pa bi dužina pristana s vanjske (privezne) strane pristana 
iznosila 204 m.

• tlocrtna dimenzija pristana: cca 24 m x 146 m;
• tlocrtna dimenzija priveznih utvrdica: cca 10,10 m x 10,10 m;

Slika 5. Karakteristični presjek pristana

Nadmorski dio platforme pristana biti će izrađen od predgotovljenih AB greda koje se 
postavljaju na AB naglavnice, izvedene na licu mjesta na vrhu pilota. Preko AB predgotovljenih 
greda postavljaju se predgotovljene AB ploče. Predgotovljene konstrukcije se monolitiziraju 
ugradnjom betona preko predgotovljenih elemenata.

Pristupni most

Dio pristupnog mosta, uz plato, izvodi se kao rasponska konstrukcija. Konstrukciju pristupnog 
mosta čine prednapeti montažni AB nosači sa spregnutom monolitnom pločom. Rasponska 
konstrukcija oslanja se na upornjak na kopnu i završava na predgotovljenim AB gredama 
pristana.
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Ukupna širina mosta prilagođena je traženim zahtjevima (pješačka staza i prometna površina), 
posebnim uvjetima građenja i zahtjevima održavanja (čišćenje snijega, zaleđivanje i si.). 
Koridor mosta sastoji se od:

• Pješačka staza 1 cca 1,2 m
• Prometna površina cca 6,0 m
• Pješačka staza 2 cca 0,8 m

Rasponsku konstrukciju čine pet prednapetih montažnih AB nosača visine cca 130 cm i 
armirano betonska ploča debljine cca 22-25 cm. Ukupna planirana duljina armirano-betonskih 
prednapetih nosača je cca 26,50 m.

Sadržaji na kopnu
Predviđeni su sljedeći objekti na kopnu:

• Lučki plato za smještaj popratnih objekata:
o kontrolna zgrada luke za otpremu naftnog koksa sa trafostanicom TS-390, 
o sabirni bazen oborinskih otpadnih voda s taložnicom, 
o sabirna jama sanitarnih otpadnih voda, 
o ostala prateća infrastruktura,

• Pristupna cesta lučkom platou s istočne strane Rafinerije.

Lučki plato za smještaj popratnih građevina

Obala lučkog platoa za smještaj popratnih građevina planira se kao kamena obala (školjera) 
u pokosu. Osnova nasipa lučkog platoa je opći nasip (iz kamenog materijala koji će se dijelom 
pridobiti iz iskopa provedenih unutar Rafinerije). Kako bi se ovaj nasip zaštitio od ispiranja i 
ostalih utjecaja mora preko njega se planira izvesti sekundarna i primarna obloga.

Sekundarna obloga (filterski sloj) predviđa se od biranih kamenih materijala vapnenačkog 
porijekla. Primarna obloga (školjera) predviđa se od kamenih blokova vapnenačkog porijekla 
u pokosu 1:1,5, odgovarajuće debljine sloja.

Završna obloga lučkog platoa planira se kao asfaltirana površina na koju se pristupa 
novoprojektiranom prometnicom, širine koridora cca 8 m, koja se na jugoistočnom dijelu 
zahvata spaja na internu prometnicu unutar granica Rafinerije nafte Rijeka.

Karakteristični presjek konstrukcije zaštitnog kamenog nabačaja (školjere) prikazuje slika u 
nastavku.

INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
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Slika 6. Karakteristični presjek školjere

Na dvorištu lučkog platoa predviđeno je instaliranje i izgradnja slijedećih sadržaja:

• kontrolna zgrada luke za otpremu naftnog koksa sa trafostanicom TS 390
• sustav odvodnje koji uključuje:

o sabirni bazen oborinske otpadne vode s taložnicom
o sabirnu jamu sanitarne otpadne vode
o mrežu odvodnih kanala i podzemnih cjevovoda,

• parkirališna mjesta za djelatnike
• vatrogasna oprema,
• rasvjetni stupovi.

Pristupna cesta lučkom platou s istočne strane rafinerije

Trasa ceste pristupnog mosta je u nagibu. Most je planirano izvesti u nagibu jer kota lučkog 
platoa je planirana na cca +4.00m i prema pristanu se penje na višu kotu. Poprečni pad kolnika 
je dvostran i konstantan u iznosu od cca 2.0%.

Infrastruktura luke
PITKA VODA

Kako bi se zadovoljili zahtjevi potrošnje vode kontrolne zgrade luke za otpremu naftnog koksa 
sa trafostanicom TS 390, predviđena je instalacija nove distribucijske mreže vode za piće a 
povezane s odgovarajućim instalacijama postojeće infrastrukture u Rafineriji.

Vodoopskrbna mreža, za brodove

Na lučkom platou predviđa se zajedničko spojno okno protupožarne mreže i mreže za 
vodoopskrbu brodova pitkom vodom.

Cijelom dionicom cjevovod za opskrbu brodova pitkom vodom planira se voditi usporedno sa 
cjevovodom protupožarne mreže: od lučkog platoa, preko pristupnog mosta do priključnih 
mjesta na poziciji pristana.
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Protupožarna mreža

Na lučkom platou predviđa se zajedničko spojno okno protupožarne mreže i mreže za 
vodoopskrbu brodova. Cijelom dionicom protupožarne instalacije vodi se usporedo sa 
cjevovodom za opskrbu brodova vodom.

Sustav odvodnje i obrade otpadnih voda u luci

Novo planirani zahvat uključit će sljedeće tipove otpadnih voda:

• oborinska voda (s krovova), potencijalno zauljena oborinska otpadna voda (s pristupne 
ceste, platoa, mosta, pristaništa, i područja silosa (koji nije dio koncesijskog područja, 
ali čini tehnološku cjelinu)

• sanitarna otpadna voda (iz kontrolne zgrade luke za otpremu naftnog koksa sa 
trafostanicom TS 390)

• protupožarna voda

Slika 7. Shematski prikaz odvodnje

Za navedene tipove otpadnih voda, planiran je razdjelni sustav odvodnje kojim će se iste 
prikupljati i slati na daljnju obradu, tj. pročišćavati će se na odgovarajućim sustavima putem:

a) Odvodnje oborinskih i protupožarnih voda

Potencijalno zauljene oborinske otpadne vode sa:
• prometno-manipulativnih površina pristana
• mosta
• platoa
• područja silosa (nije dio koncesijskog područja ali čini tehnološku cjelinu)
• pristupne ceste
• krovova objekata (silosa i zgrade)
• protupožarne vode

prikupljati će se preko:
• slivnika sa betonskih površina
• revizionih okana
• te dalje odvoditi putem mreže odvodnih kanala i podzemnih cjevovoda (na poziciji 

pristana i pristupnog mosta oborinski kolektor vodio bi se ispod predgotovljenih 
rasponskih nosača vješanjem cijevi preko prethodno ugrađenih nosača cjevovoda
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u elemente) do sabirnog bazena oborinske vode s taiožnicom koji će se nalaziti 
na području lučkog platoa. Sabirni bazen oborinske vode će biti natkriven.

b) Odvodnje sanitarnih otpadnih voda

Sanitarna otpadna voda iz kontrolne zgrade luke za otpremu naftnog koksa sa 
trafostanicom TS 390 odvodit će se putem kanalizacijske mreže u sabirnu jamu iz koje 
će se pumpati u postojeću taložnicu a nakon koje ide na postojeću obradu sanitarne 
otpadne vode.

Cijevi za postavu elektroinstalacija

Na cijelom zahvatu predviđene su i orebrene PEHD cijevi za prolaz elektroinstalacija. Cijevi 
se planiraju voditi od lučkog platoa, preko pristupnog mosta do priključnih mjesta na poziciji 
pristana tj. do pozicija brzoopuštajućih kuka za njihovo napajanje kao i za potrebnu rasvjetu 
pristana i pristupnog mosta.

5.2. Tehnička oprema

Oprema pristana i pristupnog mosta

Na pristanu pored konvejera, brodoutovarovača, te tračnica za brodoutovarivač, predviđena 
je ugradnja:

• brzootpuštajućih kuka
• polera (priveznih bitvi)
• dvostrukih odbojnika sa pločastim panelima,
• odbojnika na kutovima pristana
• opreme za spašavanje u moru
• sustava za kontrolu pristajanja broda

Pristan se planira dodatno zaštiti ogradama, čeličnim profilima za zaštitu rubova i opremiti 
mornarskim skalama.

Na pristupnom mostu planira se obostrano postava zaštitne ograda. Prometnica se oprema 
horizontalnom i vertikalnom signalizacijom.

Strojarski tehničko-tehnološki dio

Sustav transporta predviđen je kao konvejer sa svrhom transporta naftnog koksa 
proizvedenog u novom Postrojenju za obradu teških ostataka prema silosu te od silosa prema 
stroju za ukrcaj na brod. Konvejer je predviđen kao zatvoreni trakasti sustav, pri čemu je duž 
trase većinom (gdje je to moguće sa tehnološkog stajališta) predviđen i duplo zatvoren sustav.

Konvejer nakon silosa

Ovaj prijelazni konvejer služit će za dopremu naftnog koksa prema brodoutovarivaču (preko 
konvejera na pristaništu).

Konvejer će prihvaćati naftni koks iz vibracijskih bunkera koji su smješteni ispod silosa unutar 
armirano betonskog tunela. Nakon izlaza iz tunela konvejer će se oslanjati na nosivu čeličnu
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konstrukciju koja prelazi iznad mora i završava na pristanu kod presipnog mjesta iznad 
konvejera na pristanu.

S obje strane konvejera su predviđene hodne staze za pristup operatera. Konvejer će cijelom 
dužinom (od tunela ispod silosa do presipnog mjesta na pristanu) biti potpuno zatvoren 
oblogama radi osiguranja maksimalne zaštite od emisija čestica materijala okoliš. Duž 
konvejera će povrh toga, biti instaliran vakuumski sustav za prikupljanje nakupljene prašine. 
Ovaj konvejer će biti opremljen s trakastim magnetnim odvajačem instaliranim poprijeko na 
trakasti dozator zbog odvajanja neželjenih metalnih dijelova u materijalu koji se transportira.

5.3. Tehnološki kapacitet i opseg usluga

Kapacitet silosa određen je prema raspoloživom prostoru i odabranoj veličini brodova i to za 
količinu koja stane u jedan brod, s ciljem da se omogući rad postrojenja i u slučaju zastoja u 
otpremi. Silos koji će se nalaziti u Rafineriji predviđen je za skladištenje oko 20.000 tona 
naftnog koksa, što je s obzirom na dnevnu proizvodnju od oko 715 tona, dovoljan volumen 
skladištenja za tridesetak radnih dana. Otprema naftnog koksa vršite će se preko luke 
posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara.

Instalacija za transport sa sustavom transportnih traka i presipnih stanica, silos za naftni koks 
i luka s pripadajućom instalacijom čine jednu tehnološku cjelinu s ciljem otpreme naftnog 
koksa iz Postrojenja za obradu teških ostataka do brodova veličine od 5.000 do 25.000 bruto 
registarskih tona, odnosno dužine do 195 m i gaza do 11,5 m.

Predviđeno je da će kupci naftnog koksa u regiji i na Mediteranu naručivati koksa od 7.000 do 
20.000 tona, a što će u prosjeku te prema previđenoj proizvodnji naftnog koksa iznositi do 30 
pristajanja brodova različite nosivosti godišnje.

Količine naftnog koksa za transport i skladištenje:

• dnevno proizvedena količina naftnog koksa na nazivnom kapacitetu: 715 t/dan
• trajanje otpreme naftnog koksa iz izlazne komore (pit) postrojenja: 8 sati/dan
• kapacitet utovarivača iz kokpita i kapacitet konvejera za otpremu u skladište: 100 

tona/sat (iznimno 450 t/sat, ako je referentna gustoća naftnog koksa od 0,6 t/m3)
• kapacitet konvejera od skladišta do utovara na brod: 550 t/sat
• kapacitet brodoutovarivača: 550 t/sat ili 900 m3/sat

■HIA
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6. PLAN INVESTICIJA

6.1. Planirana ukupna investicija - ukupno investicijsko ulaganje

INA planira uložiti u Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka ukupni iznos od 4 milijarde 
kuna koji se primarno odnosi na novo Postrojenje za obradu teških ostataka. Ulaganjem se 
planira maksimizirati profitabilnost Rafinerije kroz povećanje udjela proizvoda s većom 
dodanom vrijednosti, te eliminirati proizvodnju lakog i teškog loživog ulja. Ispunjenjem 
zadnjeg cilja udovoljiti će se najzahtjevnijim novim standardima međunarodne zajednice, 
izdanim od Međunarodne pomorske organizacije za brodska goriva (International Maritime 
Organization), članice Ujedinjenih naroda, a utječe na povećanje ekoloških standarda u 
Republici Hrvatskoj kao članici Europske Unije.

Dio ulaganja predstavlja i ulaganje u izgradnju luke posebne namjene - industrijske luke Urinj 
i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara kako bi se proizvedeni naftni koks mogao 
transportirati dalje na ciljana tržišta. Bez luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan 
lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara, Postrojenje za obradu teških ostataka ne može 
funkcionirati. Luka i strojevi za manipulaciju nalaze se na području pomorskog dobra, a za što 
se traži koncesija. Na koncesijskom području planira se izgraditi luka, te uložiti u konvejer i 
ostalu potrebnu opremu iskazanu ovom Studijom u procijenjenom iznosu od 245.882.912,60 
kuna (bez uključenih troškova za nabavku i izgradnju silosa za naftni koks koji se ne nalazi na 
području koncesije). Investicija je iskazana bez PDV-a te obuhvaća projektantske usluge, 
građevinske radove, instalaterske i druge povezane radove i materijale, dozvole, doprinose i 
ulaganja u zaštitu okoliša, kao i izgradnju pristupne ceste lučkom platou, koja se nalazi izvan 
lučkog područja, a koje područje se također daje u koncesiju.

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara 
je sastavni dio Projekta za obradu teških ostataka i usko je povezana s Postrojenjem za 
obradu teških ostataka u kojem ima bitnu ulogu kod otpreme novog proizvoda - naftnog koksa, 
dobivenog kroz proizvodni proces.

Troškovnički prikaz investicije prikazan je u točci 6.4.

6.2. Investicijsko ulaganje u osnovna sredstva (dugotrajnu 
imovinu)

Ulaganje je procijenjeno na iznos od 245.882.912,60 kuna te se odnosi na ulaganje u osnovna 
sredstva i dugotrajnu materijalnu imovinu s vijekom dužim od godine dana.

Iznos ulaganja je pretežno temeljen na nabavnoj vrijednosti dugotrajne imovine te je izvođenje 
planirano za projektantske, nabavne i izvedbene radove s klauzulom „ključ u ruke".

Dinamika ulaganja započinje s izradom idejnih rješenja, projektiranjem i pribavljanjem 
potrebnih dozvola i nabavom opreme, dok sami građevinski radovi započinju nakon ishođenja 
građevinske dozvole koja se očekuje sredinom 2021. godine s planiranim završetkom 
izgradnje sredinom 2023. godine,
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Ulaganje u zaštitu okoliša na opremi se odnosi na ulaganje u stroj za čišćenje luke i cesta, te 
također na dodatno ulaganje u brodoutovarivač i konvejer na koje se INA odlučila, a kako bi 
osigurao više ekološke standarde.

Ukupno ulaganje prikazano je kroz paušalne stavke u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja 
koncesije:

Stavke Iznos

Gradnja lučkih građevina 164.779
Građevina 138.462

Lučki plato na nasipanom dijelu obale 20.622
Pristupna cesta lučkom platou s istočne strane Rafinerije 3.683
Pristupni most pristana s kopnom 14.730
Pristanski plato za ukrcaj koksa sa priveznim utvrdicama i hodnim stazama 88.380
Sabirni bazen otpadnih voda s taložnicom 11.048

Elektroenergetska 13.193
Trafostanica TS 390 9.235
Oprema, materijal i radovi ugradnje 3.958

Mjerenje, upravljanje i regulacija 13.124
Oprema, materijal i radovi ugradnje 13.124

Građevine visokogradnje 8.838
Kontrolna zgrada luke za otpremu koksa 8.838
Tehnička oprema 58.403
Brodoutovarivač 39.263
Konvejer 19.140
Ulaganje u zaštitu okoliša 3.221
Stroj za čišćenje cesta i luke 151
Ulaganja u zaštitu okoliša na glavnoj opremi (oko 5 % vrijednosti opreme) 3.070
Ostala ulaganja za provedbu projekta 10.642
Idejni projekt i dozvole 8.901
Stručni nadzor 1.700
Komunalni i vodni doprinosi 41

UKUPNO (bez PDV) 245.883

Detaljan troškovnički prikaz investicije po godinama prikazan je u točci 6.4.

6,3. Investicijsko ulaganje u obrtna sredstva

Osnovna djelatnost luke posebne namjene - industrijske luka Urinj i izvan lučkog područja u 
k.o. Kostrena Barbara je pružanje usluge priveza, manipulacije i utovara rasutih tereta na 
brodove.

Stanje obrtnih sredstava (radnog kapitala) kroz poslovanje će ovisiti o stanju iskazanih obveza 
prema dobavljačima, zaposlenicima i državi, te kroz potraživanja od kupaca do naplate 
prihoda. Obzirom na osnovnu djelatnost pružanja usluge, nije predviđeno ulaganje u zalihe.

Rekapitulacija radnog kapitala iskazanog u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. I

Potraživanja 0 0 873 1.747 1.782 1.817 1.853 1.891 1.928 1.967
Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obaveze 249 249 578 912 925 938 952 966 980 995

UKUPNO (249) (249) 295 835 857 879 901 924 948 972
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' Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040. ||

Potraživanja 2.006 2.046 2.087 2.129 2.172 2.215 2.259 2.305 2.351 2.398
Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o .<

Obaveze 1.010 1.025 1.041 1.057 1.073 1.089 1.106 1.123 1.141 1.158

UKUPNO 996 1.021 1.047 1.072 1.099 1.126 1.153 1.181 1.210 1.239 1

I Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050. |

Potraživanja 2.446 2.495 2.544 2.595 2.647 2.700 2.754 2.809 2.865 2.923
Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I

Obaveze 1.177 1.195 1.214 1.233 1.253 1.273 1.294 1.315 1.336 1.358

UKUPNO 1.269 1.299 1.330 1.362 1.394 1.427 1.460 1.495 1.530 1.565 I

I_____ Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060. I

Potraživanja 2.981 3.041 3.102 3.164 3.227 3.291 3.357 3.424 3.493 3.563
Zalihe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obaveze 1.380 1.402 1.425 1.449 1.473 1.497 1.522 1.548 1.574 1.600

UKUPNO 1.601 1.638 1.676 1.715 1.754 1.794 1.835 1.877 1.919 1.962

6.4. Iznos i razdioba planirane ukupne investicije

Rekapitulacija ukupne investicije u troškovničkom prikazu (što uključuje nabavu opreme i 
ugradnju iste) po fazama investiranja te osnovnim stavkama, iskazanima u tisućama kuna:

Stavke 2021. 2022. 2023. UKUPNO

Gradnja lučkih građevina 58.184 102.256 4.340 164.779
Građevina 58.184 80.279 0 138.462

Lučki plato na nasipanom dijelu obale 10.311 10.311 0 20.622
Pristupna cesta lučkom platou s istočne strane Rafinerije 3.683 0 0 3.683
Pristupni most pristana s kopnom 0 14.730 0 14.730
Pristanski plato za ukrcaj koksa sa priveznim utvrdicama i hodnim stazama 44.190 44.190 0 88.380'
Sabirni bazen otpadnih voda s taloinicom 0 11.048 0 11.048

Elektroenergetika 0 11.478 1.715 13.193
' Trafostanica TS 390 0 8312 924 9.235

Oprema, materijal i radovi ugradnje 0 3.166 792 3.958
■ Mjerenje, upravljanje i regulacija 0 10.499 2.625 13.124

Oprema, materijal i radovi ugradnje 0 10.499 2.625 13.124,

i Građevine visokogradnje 0 7.954 884 8.838
i Kontrolna zgrada luke za otpremu koksa 0 7.954 884 8.838
Tehnička oprema 5.840 46.722 5.840 58.403
Brodoutovarivač 3.926 31.410 3.926 39.263
Konvejer 1.914 15.312 1.914 19.140
Ulaganje u zaštitu okoliša 307 2.456 458 3.221

i Stroj za čišćenje cesta i luke 0 0 151 151
Ulaganja u zaštitu okoliša na glavnoj opremi (oko 5 % vrijednosti opreme) 307 2.456 307 3.070
Ostala ulaganja za provedbu projekta 9.228 850 564 10.642
Idejni projekt i dozvole 8.859 0 42 8.901?
Stručni nadzor 340 850 510 1.700
Komunalni i vodni doprinosi 29 0 12 41

UKUPNO (bez PDV) 73.559 160.238 12.086 245.883
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6.5. Iznos planirane investicije u zaštitu okoliša

Sustavno upravljanje zaštitom okoliša sastavni je dio Inine poslovne politike. Rafinerija nafte 
Rijeka obzirom na prirodu djelatnosti te aspekte okoliša koji proizlaze iz proizvodnog procesa 
kao i potencijalnog značajnog utjecaja na okoliš, opredijelila se za uspostavu, održavanje i 
stalno poboljšanje sustava upravljanja zaštitom okoliša sukladno normi ISO 14001. Sustav 
upravljanja zaštitom okoliša u Rafineriji, sukladno normi ISO 14001, certificiran je od 2001. 
godine.

Sukladno postavljenoj Politici zaštite, zdravlja, sigurnosti, okoliša i društvene odgovornosti INA 
Grupe posebna pozornost posvećena je sigurnim i zdravim radnim uvjetima te brizi za okoliš 
uz primjenu načela predostrožnosti i racionalnog gospodarenja resursima, čime se stvaraju 
temelji za ostvarenje načela održivog razvoja.

INA iznimnu pozornost posvećuje poštivanju važećih zakonskih propisa i standarda, i svih 
ostalih obvezujućih dokumenata. Rafinerija nafte Rijeka od 2014. godine posjeduje Rješenje 
o objedinjenim uvjetima zaštite okoliša (okolišna dozvola) koje je temeljeno na zahtjevima 
relevantnih zakonskih propisa i Referentnog dokumenta o najboljim raspoloživim tehnikama 
za rafiniranje mineralnih ulja i plina koji je referenca pri utvrđivanju uvjeta u okolišnim 
dozvolama. Cilj je integrirano sprječavanje, smanjenje i kontrola onečišćujućih tvari u zrak, 
vodu, tlo i more, sprječavanje odnosno smanjenje nastanka otpada te učinkovito korištenje 
sirovina i energije.

Usklađivanje sa zakonskim zahtjevima iz područja zaštite okoliša zahtjeva velika ulaganja. 
Kontinuirano se provode projekti poboljšanja s ciljem usklađivanja s najboljim raspoloživim 
tehnikama za smanjenje emisija onečišćujućih tvari u zrak, vode i tlo.

Aktivnosti zaštite okoliša na području postrojenja Rafinerije:
Zrak

Emisije/imisije u zrak iz postrojenja Rafinerije regulirane su okolišnom dozvolom u kojoj su 
propisane granične vrijednosti emisija/imisija i zahtjevi za praćenjem.

Rafinerija provodi mjerenja emisija u zrak putem ovlaštenih tvrtki. Na velikim nepokretnim 
izvorima emisije se mjere i kontinuirano. Podaci o rezultatima mjerenja dostupni su javnosti 
na web stranici nadležnog Ministarstva.

Kontinuirano mjerenje kvalitete zraka (imisija) provodi se od 1998. godine na 4 mjerne postaje 
smještene u okolici Rafinerije (In Inženjering, Vrh Martinšćice, Paveki i Krasica). Nastavni 
zavod za javno zdravstvo Primorsko-goranske županije (NZZJZ PGŽ) jednogodišnje rezultate 
mjerenja obrađuje sukladno zakonskim propisima, te izrađuje godišnji izvještaj u kojemu 
kategorizira područje prema stupnju onečišćenosti. Podaci o rezultatima imisija dostupni su 
javnosti na web stranici NZZJZ PGŽ i nadležnog Ministarstva.

Rafinerija je obveznik trgovanja emisijskim jedinicama u (EU ETS) međunarodnom sustavu 
za trgovanje emisijama stakleničkih plinova u Europskoj Uniji, jer su ukupne godišnje emisije 
CO2 iz Rafinerije veće od 500 kt. Sustav trgovanja emisijama EU-a (EU ETS) je okosnica 
politike EU-a za suzbijanje klimatskih promjena i njegovo ključno sredstvo za ekonomično 
smanjenje emisije stakleničkih plinova. Rafinerija ima važeću dozvolu za emisije stakleničkih 
plinova. Emisije ugljičnog dioksida prate se u skladu s odobrenim Planom praćenja emisija 
stakleničkih plinova, a godišnje emisije verificira akreditirani verifikator te se prijavljuju 
nadležnim tijelima u zakonski definiranim rokovima.
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Sustav trgovanja funkcionira tako da svako postrojenje dobije emisijsku kvotu, tj. određeno 
pravo na emisiju, te se omogućava trgovanje emisijskim pravima među postrojenjima. 
Emisijsko pravo je ekvivalentno dozvoli za emitiranje jedne tone ekvivalenta CO2. Jedan od 
izazova rafinerijske industrije je ograničiti emisije stakleničkih plinova.

Otpad

Djelatnošću Rafinerije nastaju različite vrste opasnog i neopasnog otpada. Sav otpad iz 
Rafinerije zbrinjava se putem ovlaštenih tvrtki za gospodarenje otpadom. U Rafineriji 
kontinuirano se provode aktivnosti za unapređivanje sustava gospodarenja otpadom, s ciljem 
smanjivanja nastanka otpada i povećanja udjela oporabljenog otpada.

Vode

Za potrebe rada Rafinerije voda se zahvaća iz javnog vodovoda, morska voda i voda iz jezera 
Tribalj. Procesne i potencijalno zauljene oborinske vode obrađuju se na sekcijama za 
mehaničku kemijsku i biološku obradu Postrojenja za obradu otpadnih voda. Nakon obrade, 
pročišćena otpadna voda ispušta se u more. Sanitarna otpadna voda ispušta se u 
Emscherovu taložnicu. Od strane ovlaštene institucije mjesečno se uzimaju uzorci i ispituje 
kvaliteta pitkih, otpadnih i podzemnih voda te mora. Analiza otpadne vode provodi se 
svakodnevno i u vlastitom laboratoriju Rafinerije.

More i podzemlje

Od 1993. godine kontinuirano se provodi intenzivno saniranje zagađenja iz podzemlja u 
zaleđu obalnog pojasa, kontinuirani monitoring u svrhu spoznaja stanja zagađenja u 
podzemlju, te zaštita obalnog pojasa od istjecanja ugljikovodika u more postavljanjem zaštitnih 
brana u moru uz rafineriju.

Prioritetni zadatak sanacijskih radova je zaštita mora i obalnog pojasa rafinerije od bilo kakvog 
istjecanja zagađenja u to područje.

Sanacija podzemlja je korektivna mjera zagađenja podzemlja i preventivna mjera za 
sprečavanje zagađenja mora. Dva puta godišnje provodi se laboratorijski monitoring morskog 
sedimenta u blizini lokacija svojih ispusta u more od strane ovlaštene tvrtke.

Provodi se ispumpavanjem ugljikovodika specijaliziranom opremom (površinski čistači - 
skimeri i pumpe), ugrađenom u bušotinama koje su raspoređene uzduž lokacije Rafinerije. 
Organizacijska jedinica Zaštita okoliša Rafinerije vodi registar bušotina.

Poslove zaštite mora i sanacije podzemlja provode specijalizirane tvrtke s kojima Rafinerija 
ima sklopljene Ugovore.

Za sanaciju podzemlja primjenjuje se sljedeća oprema koja je u vlasništvu Rafinerije:

• instrument za mjerenje debljine sloja ugljikovodika u bušotinama
• potopne pumpe za ispumpavanje ugljikovodika
• površinski čistači - skimeri, uređaji za sakupljanje ugljikovodika iz bušotina
e sabirne posude za površinske čistače - skimere i potopne pumpe

Za zaštitu mora Rafinerija ne posjeduje vlastite brane, plovila i opremu, pa najam i aktivnosti 
postavljanja i održavanja zaštitnih plutajućih brana i podmorskih instalacija provodi ovlaštena 
tvrtka koja ima sklopljen ugovor sa Rafinerijom za poslove zaštite mora.
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Ugovorom su definirane i regulirane aktivnosti i načini djelovanja kod provođenja redovnih 
poslova i preventivnih mjera te 24 satna pripravnost radnika, plovila i opreme za slučaj 
izvanrednih situacija (navedeno u tablici Popis raspoložive opreme i aktivnosti na prostoru 
Rafinerije).

U priobalnom pojasu ispred Rafinerije, na moru, postavljene su zaštitne plivajuće brane 
(ukupne dužine 1730 m) visine 60 cm i 120 cm različitih tipova od gumiranog materijala u 
svrhu zadržavanja i lakše sanacije mogućeg onečišćenja mora ugljikovodicima.

Ispred Brana 1, 2, 3, 4 i 5 postavljeni su valobrani koji štite brane od nepovoljnih vremenskih 
uvjeta. Valobrani su vlasništvo Rafinerije.

Popis raspoložive opreme i aktivnosti na prostoru Rafinerije:

OPREMA AKTIVNOSTI

Plovilo za održavanje brana i čišćenje akvatorija 
Plovilo za intervenciju s pripadajućom opremom 
Čamac s brodskim motorom s pripadajućom 
opremom

održavanje plivajućih zaštitnih brana
opasivanje onečišćenja plivajućih zaštitnih brana 
apliciranje disperzanata
čišćenje onečišćenih dijelova morske obale

Površinski čistači - skimeri različitog tipa, specijalne namjene za sakupljanje 
ugljikovodika

Plivajuće zaštitne brane opasivanje obalnog dijela mora radi zaštite akvatorija od 
istjecanja ugljikovodika iz podzemlja
intervencije radi sprječavanja širenja onečišćenja kod 
iznenadnog onečišćenja ugljikovodicima

Disperzant uljni disperzant III generacije (s važećom vodopravnom 
dozvolom) za tretiranje uljnog filma na površini mora

Apsorbens praškasti apsorber za more

Vakuum cisterna za sakupljanje i prijevoz ugljikovodika

Dostavno vozilo za prijevoz ljudi i opreme

Visokotlačni uređaj za ispiranje u slučaju saniranja onečišćenja na obali

Upijajuće brane
Upijajuće krpe

moć opijanja: 141/m 
moć opijanja : Vi l/kom

Kamion sa hidrauličkom dizalicom u slučaju potrebe iskrcaja/ ukrcaja opreme i brana

Laboratorij svakodnevna analiza otpadne vode

Sukladno Planu intervencija kod iznenadnih onečišćenja mora u Primorsko-goranskoj županiji 
materijalno tehnička sredstva Rafinerije sastavni su dio popisa sredstava Plana koje Rafinerija 
stavlja na raspolaganje u svakom trenutku za intervenciju u slučaju većeg onečišćenja mora 
na prostoru Primorsko-goranske županije.
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Prikaz ulaganja i troškova u zaštitu okoliša obuhvaća realizirane projekte vezane za zaštitu 
okoliša, operativne troškove kontinuiranog provođenja mjera za zaštitu okoliša te buduća 
ulaganja u opremu i ostala zaštitna sredstva prikazana u tisućama kuna:

R.b Opis stavke Kategorija Vrijednost 
[tkn]

A. REALIZIRANI PROJEKTI ULAGANJA U ZAŠTITU OKOLIŠA U RAFINERIJI

1. Revitalizacija postrojenja za obradu otpadnih voda u Rafineriji Ulaganje u rafineriji 
2018.-2020. 34.000

A. UKUPNO: 34.000 
____________

B. OPERATIVNI TROŠKOVI U ZAŠTITU OKOLIŠA U RAFINERIJI

1. Godišnji ugovor za zaštitu mora i obalnog pojasa Rafineriji Kontinuirani 
monitoring i sanacija

7.000

2. Godišnji ugovor za sanaciju podzemlja u Rafineriji 1200

3. Pumpe za ispumpavanje ugljikovodika iz podzemlja
Sredstva za 

mjere prevencije

280

4. Površinski čistači - skimeri za sakupljanje ugljikovodika iz podzemlja 1080

5. Sabirne posude za prikupljanje ugljikovodika 40

B. UKUPNO: 9.600

C. PLANIRANO ULAGANJE U ZAŠTITU OKOLIŠA KROZ PROJEKT IZGRADNJE LUKE

1. Stroj za čišćenje cesta i luke Ulaganje u luku posebne 
namjene

151

2. Ulaganja u zaštitu okoliša na glavnoj opremi iznosi oko 5 % 3070

C. UKUPNO: 3.221

Buduće ulaganje u zaštitu okoliša
Uz projekt „Revitalizacija postrojenja za obradu otpadnih voda u Rafineriji” koji je realiziran 
kroz posljednje tri godine, kroz projekt izgradnje luke posebne namjene - industrijske luke 
Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara planirano je ulaganje u stroj za čišćenje 
ceste i luke te za ulaganja u zaštitu okoliša na glavnoj opremi. Sama glavna oprema je 
projektirana i certificirana da zadovolji naviše standarde zaštite okoliša te će biti izgrađena 
kao zatvoreni sustav brodoutovarivača, konvejera i skladišnog silosa koji je dio tehnološke 
cjeline, ali nije predmet ove koncesije.

6.6. Planirani troškovi održavanja

Planirani troškovi redovnog održavanja su procijenjeni na iznos od 1% godišnje od 
procijenjene vrijednosti ulaganja, na što je dodan predviđeni rast troškova od 2% godišnje, a 
odnose se na:

• održavanje tehničke opreme u svrhu neometanog i kontinuiranog korištenja 
dugotrajne imovine konvejera i brodoutovarivača,

• za građevinu luke potrebno je svakih 5 godina raditi procjenu stanja nosivih 
elemenata, a za što je potrebno angažirati specijalizirano poduzeće. Svake godine, 
Investitor će sa svojim službama i djelatnicima, u sklopu redovnog posla, raditi 
vizualnu procjenu stanja konstrukcije.
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Planiran je trošak izvanrednog održavanja radi zadržavanja radnih karakteristika 
brodoutovarivača, konvejera i stroja za čišćenje cesta i luke u procijenjenoj vrijednosti od 2% 
od vrijednosti investicije, a počevši od 11. godine ulaganja, te svake naredne pete godine.

Rekapitulacija troškova održavanja iskazana u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja 
koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028 2029. 2030. I

Redovno 0 0 334 682 696 709 724 738 753 768

Izvanredno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO 0 0 334 682 696 709 724 738 753 768

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

Redovno 783 799 815 831 848 865 882 900 918 936

Izvanredno 1.288 0 0 0 0 1.286 0 0 0 0

UKUPNO 2.071 799 815 831 848 2.153 882 900 918 936

Stavke 2041. 2042. 2043.. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.

Redovno 955 974 993 1.013 1.034 1.054 1.075 1.097 1.119 1.141

Izvanredno 1.288 0 0 0 0 1.288 0 0 0 0

UKUPNO 2.243 974 993 1.013 1.034 2.342 1.075 1.097 1.119 1.141

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060. I

Redovno 1.164 1.187 1.211 1.235 1.260 1.285 1.311 1.337 1.364 1.391

Izvanredno 1.288 0 0 0 0 1.288 0 0 0 0

UKUPNO 2.452 1.187 1.211 1.235 1.260 2.573 1.311 1.337 1.364 1.391

6.7. Ostala ulaganja

Ostalim ulaganjima se smatra periodičko ulaganje u brodoutovarivač, konvejer i stroj za 
čišćenje cesta i luke, te u održavanje konstrukcije luke i to svakih 5 godina u sklopu remonta 
Rafinerije počevši od 8. godine od početka rada luke posebne namjene - industrijske luke 
Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara. Periodičko ulaganje je predviđeno za 
slučaj redovnog kapitalnog održavanja dugotrajne materijalne imovine. Predviđeni iznos 
ulaganja je 2% od vrijednosti investicije, te je iskazan kroz povećanje vrijednosti dugotrajne 
imovine i trošak amortizacije.

6.8. Izvori financiranja investicije

INA Grupa, odnosno INA i njena konsolidirana ovisna društva u potpunom vlasništvu, 
konsolidirano kroz zadnjih pet godina iskazuju stabilno financijsko poslovanje s prosječnim 
prihodom od 20.000 milijuna kuna te prosječnom neto dobiti od 300 milijuna kuna. Uz 
kontinuirana kapitalna ulaganja te redovne isplate dobiti vlasnicima u istom razdoblju 
svrstavaju INA-u u jednog od vodećih investitora u zemlji. Nadalje, stabilnu financijsku poziciju 
INA Grupe pokazuje omjer duga i kapitala od 19%, uz neto dug na razini od 2,6 milijardi kuna 
na kraju 2019. godine.
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Za potrebe ove Studije i konzervativnog pristupa, pretpostavljeno je da će predviđeno ulaganje 
u luku posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena 
Barbara od 245.882.912,60 kuna biti u visini od 30%, tj. u visini od 74 milijuna kuna, 
financirano iz već postojećih nenamjenskih revolving kreditnih linija INA-e sklopljenih s 
poslovnim domaćim i inozemnim bankama. Preostali iznos investicije će biti financiran iz 
vlastitih sredstava. Pretpostavka visine financiranja se temelji na odnosu duga i kapitala u 
diskontnoj stopi korištenoj u ovoj Studiji.

Obzirom na revolving vrstu kredita, investitor je slobodan otplatiti glavnicu u bilo kojem iznosu. 
Pretpostavljeno je da će se iskoristiti godišnja slobodna novčana sredstva u punom iznosu za 
otplatu glavnice kredita. Parametri kredita:

Stavke Vrijednost

Iznos kredita (u tisućama kuna) 73.765

Početak korištenja Godina 1 (2021.)

i Puna otplata Godina 8 (2028.)

i Kamatna stopa 1,1%

Broj obračuna kamata Godišnji

Otplatni plan kredita u tisućama kuna kroz razdoblje od 8 godina:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. I

Početno stanje 0 22.068 70.139 73.765 66.406 50.248 33.133 15.564

Korištenje 22.068 48.071 3.626

Otplata 0 0 0 7.359 16.157 17.115 17.569 15.564

Završno stanje 22.068 70.139 73.765 66.406 50.248 33,133 15.564 0

6.9. Procjena rentabilnosti projekta

Usprkos stabilnom poslovanju INA-e, Segmenta Rafinerija i marketinga ostvaruje godišnji 
gubitak od oko milijardu kuna godišnje. Kako bi se gubici Segmenta Rafinerija i marketinga 
od oko milijardu kuna godišnje, pretvorili u dobit, krajem 2018. godine pokrenut je novi 
program INA Rafinerije i marketing Novi smjer 2023. Radi se o sveobuhvatnom programu 
usmjerenom na osiguranje održivosti i profitabilnosti poslovanja Rafinerija i marketinga, pa 
tako i cijele kompanije, kroz promjene modela poslovanja. Jedan od ključnih projekata u 
spomenutom programu transformacije rafinerijskog poslovanja jest Projekt nadogradnje 
Rafinerije nafte Rijeka. Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je sam po sebi rentabilan, 
te uvelike pridonosi većoj profitabilnosti same Rafinerije, kao i ukupnom poslovanju INA-e kroz 
realizaciju programa INA Rafinerije i marketing Novi Smjer 2023. Veća rentabilnost i ujedno 
profitabilnost se temelje na kvalitetnijoj preradi teških ostataka u proizvode dodane vrijednosti, 
te povećanoj razini obrade s ciljem pozitivnije rafinerijske marže.

Sama luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena 
Barbara, za koju se traži koncesija, sastavni je dio Projekta nadogradnje Rafinerije nafte 
Rijeka. Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena 
Barbara ima za cilj omogućiti prodaju nove linije proizvoda - naftni koks, morskim putem.
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Kako se radi o luci posebne namjene koja je isključivo vezana za Projekt nadogradnje 
Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno čine cjelinu te je opravdanost izgradnje 
ovakve luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i područje izvan lučkog područja u k.o. 
Kostrena Barbara u direktnoj sprezi sa spomenutim projektom.

Financijska analiza, te i sama rentabilnost projekta, se provodi procjenom novčanih tokova te 
izračunom indikatora neto sadašnje vrijednosti i interne stope povrata. Analiza se izvodi po 
metodi diskontinuiranih novčanih tokova, a što znači:

• ne uključuje se amortizacija, rezerve ili druge knjigovodstvene pozicije koje ne 
korespondiraju sa stvarnim novčanim tokovima razdoblja,

• novčani tok je definiran prema inkrementalnom pristupu, dakle prema mjesecima kad 
se priljev i/ili odljev stvarno očekuje,

• koristi se jedinstvena diskontna stopa za izračun sadašnjih vrijednosti budućih novčanih 
tokova.

U analizi je izabran vremenski okvir od 40 godina, s time da ono obuhvaća 3 godine 
implementacije projekta (1 godina za izradu projektne dokumentacije i ishođenje dozvola, a 2 
godine za izgradnju) i 37 godina poslovanja. Prilikom procjene prihoda i rashoda, odnosno 
priljeva i odljeva korištena je konzervativna metoda. Sukladno poslovnom modelu predviđaju 
se poslovni prihodi od pružanja usluge priveza, manipulacije i utovara rasutih tereta na 
brodove, dok se poslovni rashodi temelje na troškovima osoblja, troškovima održavanja, 
energije, koncesije, amortizacije, te porezima i javnim davanjima.

Korištena je diskontna stopa od 9,5%, a prema procjenama makroekonomista za europsko 
rafinerijske poslovanje i rejting Republike Hrvatske, pri čemu je uz prosječni ponderirani trošak 
kapitala za rafinerijske poslovanje uključena i premija rizika zemlje.

Nominalni novčani tokovi luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog 
područja u k.o. Kostrena Barbara su kontinuirano pozitivni počevši od prve pune godine rada, 
tj. od 2024. godine. Uz korištenu diskontnu stopu za europsko rafinerijske poslovanje, te prikaz 
luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara 
kroz samostalno poslovanje, neto sadašnja vrijednost ulaganja iznosi -62 milijuna kuna bez 
povrata, uz internu stopu rentabilnosti od 6,8%.

S obzirom da se radi o luci posebne namjene koja je isključivo vezana za Projekt nadogradnje 
Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno čine cjelinu, a čija evaluacija rezultira 
pozitivnom neto sadašnjom vrijednosti ulaganja od oko 2 milijarde kuna uz očekivani povrat 
od ulaganja kroz 13 godina.

Detaljniji prikaz rentabilnosti projekta je iskazan u točci 8.3.
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7. ANALIZA TRŽIŠTA, PRODAJE - FORMIRANJA UKUPNOG 
PRIHODA

Vrste proizvoda i usluga
Novi proizvod koji će INA proizvoditi nakon završetka Projekta nadogradnje Rafinerije nafte 
Rijeka je naftni koks, a distribuirat će se pomorskim prijevozom za što je potrebna izgradnja 
luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara.

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara 
pružat će sljedeće usluge, dok će se sama naplata odvijati u sklopu jedinstvene cijene:

• prihvat brodova za transport tereta,
• transport tereta do mjesta utovara - veza broda,
• utovar tereta na brodove,
• upravljanje, nadzor i administriranje procesom.

Prihvat brodova za transport tereta

Prihvat brodova za transport tereta obuhvaća procese koji su vezani uz dolazak i odlazak 
broda iz luke, pilotažu, tegljenje i privez broda, dakle na fizičku manipulaciju brodom kao 
objektom, ali ne i teretom.

Transport tereta do mjesta utovara - veza broda

Instalacija konvejera i presipnih stanica, silos i luka s pripadajućom instalacijom čine jednu 
tehnološku cjelinu s ciljem otpreme naftnog koksa iz Postrojenja za obradu teških ostataka do 
brodova.

Utovar tereta na brodove

Budući da ja svrha luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u 
k.o. Kostrena Barbara otprema novog proizvoda, usluga koju će pružati luka INA-i je utovar 
naftnog koksa na brod. Teret će se ukrcavati na brod brodoutovarivačem, odnosno mobilnim 
mostom za ukrcaj naftnog koksa u brod. Brodoutovarivač će prihvaćati naftni koks koji će se 
dopremati putem konvejera na pristaništu i preko dobavnih kolica ukrcavati naftni koks u 
brodove usidrene uz pristan.

Ciljani kupci
Ciljani kupac usluge na tržištu Republike Hrvatske je interni kupac unutar poslovnih procesa 
Rafinerije, a to je INA. Nakon završetka Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka, 
Rafinerija će proizvoditi novi proizvod, a to je naftni koks, koji će se distribuirati na tržište kroz 
model pomorskog prijevoza.

Prema studiji tržišta naftnog koksa, gotovo cjelokupna proizvodnja naftnog koksa iz Rafinerije 
može se prodati na hrvatskom tržištu brodovima (tvornicama cementa), a daljnja potražnja 
identificirana je i na regionalnim tržištima.

Na području Mediterana samo je nekoliko proizvođača sličnog ili istog proizvoda, a potražnja 
za ovakvom vrstom proizvoda nadmašuje ponudu, što daje dobru perspektivu dugoročnom 
plasmanu ovakvog proizvoda te korištenju same luke posebne namjene - industrijsku luku 
Urinj i područje izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara.
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Potražnja na hrvatskom tržištu iznosi 200 tisuća tona, a na regionalnom 1.176 tisuća tona, te 
će proizvodnja naftnog koksa iznositi približno 21 % ukupne identificirane regionalne potražnje. 
Ciljano tržište su domaće tvornice cementa te su identificirani potencijalni kupci koji se nalaze 
na obali (Holcim i Cemex). Povrh domaćeg tržišta, daljnji kanali prodaje usmjereni su na ostala 
regionalna tržišta, jer je potražnja za naftnim koksom znatno veća od trenutno dostupne 
ponude. Identificirani potencijalni kupci su proizvođači cementa, opeke, elektrane i proizvođači 
građevinskog materijala.

Nije predviđena dodatna komercijalizacija eventualnih kapaciteta vezova ili pretovarnih 
kapaciteta jer je ovaj projekt vezan za proizvodne kapacitete same Rafinerije za potrebe INA 
Grupe te nema mogućnosti daljeg prometnog povezivanja izvan Rafinerije. Svako izlaganje 
komercijalizaciji eventualnih slobodnih kapaciteta bi zahtijevalo velike investicije te bi 
predstavljalo visoki sigurnosni rizik za Rafineriju pa nije predmet razmatranja ove Studije niti 
je u planovima poslovanja.

Konkurencija
Kao alternativa pomorskom prijevozu razmatrana je mogućnost cestovnog prijevoza i 
prijevoza željeznicom.

Za slučajeve gdje vrijeme isporuke ne igra značajnu ulogu, a što je ovdje slučaj, prijevoz 
razasutog tereta morskim putem je daleko najisplativiji u odnosu na sve druge načina 
prijevoza. Trošak prijevoza morem je povoljniji u odnosu na prijevoz željeznicom, a apsolutno 
povoljniji u odnosu na prijevoz cestovnim prijevozom. Prednost prijevoza morskim putem, u 
ovom slučaju je ekonomija veličine, tj. količina tereta prevezena odjednom. Takav prijevoz, 
ima kao rezultat, apsolutno najniži utrošak energije po jedinici prevezenog tereta čime je 
morski prijevoz gledano sa aspekta zaštite okoliša također najprihvatljiviji u odnosu na sve 
ostale vrste prijevoza. Uzevši u obzir i to da su potencijalni kupci priobalne cementare, prijevoz 
morem je optimalno rješenje te su stoga druge luke navedene kao potencijalna konkurencija.

Geografski i po namjeni najsličnija luka predmetnoj luci iz ove Studije je Luka Bakar za 
otpremu gotovih derivata. U blizini planirane investicije nalaze se još i luke Kopar, Trst, dok 
se kao eventualna potencijalna konkurencija mogu navesti i luke Ploče, Zadar, Venecija.

S obzirom na usku namjenu i podređenost ove luke posebne namjene - industrijska luka Urinj 
i područje izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara isključivo za poznatog te stabilnog 
kupca INA-u, gore navedene potencijalno konkurentne luke neće se analizirati iz razloga što 
se one bave komercijalnom djelatnošću transporta te nemaju uvjete za realizaciju ovakvog 
projekta.

Prema podatcima Svjetske trgovinske organizacije, oko 90 posto svjetske trgovine odvija se 
brodovima. Od vozarina u pomorskom prijevozu godišnje se ostvari prihod od oko 380 milijardi 
dolara, što je oko pet posto ukupnoga svjetskog gospodarstva. Vodeću ulogu u svjetskom 
pomorskom prijevozu imaju brodari iz država Europske unije, koji danas kontroliraju oko 40 
posto svjetske flote. Oko 90 posto robe uvezene u Europu dolazi morskim putem, a 43 posto 
prometa roba unutar Europe obavlja se brodovima.

Politika cijena
Prodajne cijene određene su troškovno orijentiranom metodom, poznatom pod nazivom 
metoda trošak plus. Pri kalkulaciji cijene uvaženi su svi relevantni troškovi za prvu godinu 
poslovanja luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. 
Kostrena Barbara na koje se zatim dodala marža. Na jedinični trošak po toni od 76 kuna,
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dodana je marža od 9 kuna po toni te tako neto marža profita iznosi nešto više od 5,6%. 
Procijenjena prodajna cijena temeljem troška prve godine poslovanja luke posebne namjene 
- industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara od 85 kuna po toni 
korištena je u analizi kompletnog vremenskog okvira od 40 godina uvećana za planirani 
umjereni godišnji rast od 2% (očekivana stopa inflacije na temelju trenutno dostupnih 
makroekonomskih procjena).

Opravdanost ovakve metode nalazi se u činjenici da su prilikom određivanja cijena pokriveni 
svi troškovi, pa je time ona poštena i pravedna metoda koja rezultira razumnim cijenama. 
Upravo zbog toga stručnjaci ovu metodu smatraju objektivnom i logičnom.

Budući da ova metoda zanemaruje dva važna cjenovna ograničenja, a to su potrošači i 
konkurencija napravljena je usporedba neto marže profita luke posebne namjene - 
industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara i konkurentskih luka. 
Neto marža profita konkurentskih luka kreće se u rasponu od -10% do 10%’.

Struktura cijene za pruženu uslugu navedena je u tabeli:

Stavke
Prodajna cijena II 

kuna / toni
Prihvat brodova za transport tereta 0.5

Utovar tereta na brodove I 
transport tereta do mjesta utovara veza broda 80,7

Upravljanje, nadzor i administriranje procesom 3.8

UKUPNO 85,0

7.1 Vrsta usluga

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara 
će se baviti isključivo osnovnom djelatnošću, tj. pružanjem usluge lučke djelatnosti, a koja se 
dijeli na slijedeće usluge:

• prihvat brodova za transport tereta,
• utovar tereta na brodove i transport tereta do mjesta utovara - veza broda, te
• upravljanje, nadzor i administriranje procesom.

Planirani prihodi su utvrđeni na manipulaciji proizvedene količine naftnog koksa od 250.000 
tona godišnje te se računaju od polovice 2023. godine, a nakon dobivanja uporabne dozvole.

Početna jedinična cijena iznosi 85 kuna po toni te se na taj iznos dodaje planirani umjereni 
godišnji rast od 2% (očekivana stopa inflacije na temelju trenutno dostupnih makroekonomskih 
procjena) i to do kraja koncesijskog razdoblja. Povećanje kapaciteta nije planirano kroz 
koncesijsko razdoblje.

1 Analiza neto marže profita konkurentskih luka temeljena na javno objavljenim financijskim izvješćima 
za 2019. godinu
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7.2 Prihodi od svih djelatnosti koje će se obavljati na 
koncesioniranom pomorskom dobru

Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o, Kostrena Barbara 
će isključivo pružati uslugu lučke djelatnosti koja pokriva usluge prihvata i utovara broda, te 
vezane administrativne i nadzorne aktivnosti, a kako je već opisano kroz točku 7. Iskazane 
usluge čine osnovicu za u izračunu prihoda od osnovne djelatnosti.

UKUPNO 85,0 21.250,0

Stavke
Prodajna cijena 

kuna / toni
Prodajna količina 

(tis. tona)
Ukupno 

(tis. kuna)

Prihvat brodova za transport tereta 0.5 250 125.0

Utovar tereta na brodove i transport tereta do 
mjesta utovara veza broda 80,7 250 20.175,0

Upravljanje, nadzor i administriranje procesom 3,8 250 950,0

7.3 Rekapitulacija prihoda

Rekapitulacija ukupnih prihoda iz osnovne djelatnosti na predviđenom godišnjem kapacitetu 
manipulacije i utovara iskazanih u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

[Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027 2028. 2029. 2030. '

Prihvat brodova 0 0 63 125 128 130 133 135 138 141

Utovar i transport 0 0 10.088 20.175 20.579 20.990 21.410 21.838 22.275 22.720

Upravljanje procesom 0 0 475 950 969 988 1.008 1.028 1.049 1.070

*UKUPNO 0 0 10.625 21.250 21.675 22.109 22.551 23.002 23.462 23.931 i

I Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040. I

Prihvat brodova 144 146 149 152 155 159 162 165 168 172

Utovar i transport 23.175 23.638 24.111 24.593 25.085 25.587 26.099 26.620 27.153 27.696

Upravljanje procesom 1.091 1.113 1.135 1.158 1.181 1.205 1.229 1.254 1.279 1.304

UKUPNO 24.410 24.898 25.396 25.904 26.422 26.950 27.489 28.039 28.600 29.172

I Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050. I

’ Prihvat brodova 175 179 182 186 189 193 197 201 205 209

Utovar i transport 28.250 28.815 29.391 29.979 30.579 31.190 31.814 32.450 33.099 33.761

Upravljanje procesom 1.330 1.357 1.384 1.412 1.440 1.469 1.498 1.528 1.559 1.590

UKUPNO 29.755 30.350 30.957 31.576 32.208 32.852 33.509 34.179 34.863 35.560

I Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060. |

Prihvat brodova 213 218 222 226 231 236 240 245 250 255

Utovar i transport 34.436 35.125 35.828 36.544 37.275 38.021 38.781 39.557 40.348 41.155

| Upravljanje procesom 1.622 1.654 1.687 1.721 1.755 1.790 1.826 1.863 1.900 1.938

UKUPNO 36.271 36.997 37.737 38.491 39.261 40.046 40.847 41.664 42.498 43.348
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8. RASHODI POSLOVANJA

8.1. Plan općih troškova

Prilikom procjene troškova luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog 
područja u k.o. Kostrena Barbara korištena je konzervativna metoda procjene.

Troškovi su temeljeni na osnovnoj djelatnosti pružanja usluge priveza, manipulacije i utovara 
rasutih tereta na brodove. Kako ovim poslovnim modelom nije predviđena djelatnost 
preprodaje proizvoda, troškovi nabave nisu predviđeni.

U obzir su uzeti troškovi zaposlenika, uključujući povezane doprinose i poreze, troškovi 
koncesijskih naknada, te materijalni troškovi kao što su troškovi održavanja i troškovi energije. 
Rashodi, izuzev fiksnog dijela koncesijske naknade, računaju se od polovice 2023. godine, a 
nakon predviđenog dobivanja uporabne dozvole i početka poslovanja.

Rekapitulacija općih troškova iskazanih u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023 2024 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. I

Održavanje 0 0 334 682 696 709 724 738 753 768
Energija 0 0 775 1.580 1.612 1.644 1.677 1.711 1.745 1.780 1

Naknada - fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada - varijabilni dio 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479

_ Zaposlenici 0 0 307 627 639 652 665 678 692 706

UKUPNO 249 249 1.878 3.563 3.629 3.697 3.766 3.836 3.908 3.981

! Stavke 2031. 2032. 2033. 2034 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040 I

Održavanje 2.071 799 815 831 848 2.153 882 900 918 936
Energija 1.815 1.852 1.889 1.926 1.965 2.004 2.044 2.085 2.127 2.169

Naknada - fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada - varijabilni dio 488 498 508 518 528 539 550 561 572 583

Zaposlenici 720 734 749 764 779 795 810 827 843 860

UKUPNO 5.344 4.132 4.209 4.289 4.369 5.740 4.536 4.622 4.709 4.798

■ Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046 2047. 2048. 2049. 2050. I

Održavanje 2.243 974 993 1.013 1.034 2.342 1.075 1.097 1.119 1.141
Energija 2.213 2.257 2.302 2.348 2.395 2.443 2.492 2.542 2.593 2.645

Naknada - fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada - varijabilni dio 595 607 619 632 644 657 670 684 697 711

Zaposlenici 877 895 913 931 950 969 988 1.008 1.028 1.048

UKUPNO 6.177 4,982 5.077 5.173 5 272 6.660 5.475 5.579 5.686 5.794

i Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060. I

Održavanje 2.452 1.187 1.211 1.235 1.260 2.573 1.311 1.337 1.364 1.391
Energija 2.697 2.751 2.806 2.863 2.920 2.978 3.038 3.099 3.161 3.224

Naknada - fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249
Naknada - varijabilni dio 725 740 755 770 785 801 817 833 850 867

Zaposlenici 1.069 1.091 1.113 1.135 1.158 1.181 1.204 1.228 1.253 1.278

UKUPNO 7.193 6.018 6.134 6.252 6.372 7.782 6.619 6.746 6.876 7.009 I

8.1.1. Troškovi osoblja - zaposlenika
Sukladno lučkoj djelatnosti i predviđenom godišnjem kapacitetu pretovara tereta, procjenjuje 
se da je za ovu vrstu posla potrebno 6 stalnih zaposlenika, i to 5 djelatnika sa srednjom
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stručnom spremom za upravljanje konvejerom, brodutovarivačem, opremom silosa, 
upravljanje strojem za čišćenje, te opsluživanjem luke pri utovaru broda, te 1 voditelj sa 
visokom stručnom spremom za upravljanje poslovima. Predviđeno je novo zapošljavanje.

Do završetka gradnje i dobivanja uporabne dozvole, plan je obučiti novo zaposlene za rad na 
novim strojevima i na kompletnom postrojenju.

U izračunu je korišteno povećanje bruto plaće od 2% godišnje (očekivana stopa inflacije na 
temelju trenutno dostupnih makroekonomskih procjena) i to do kraja koncesijskog razdoblja.

Troškovi zaposlenih u kunama:

Stavke Mjesečna bruto 
plaća

Broj 
zaposlenih

Ukupno mjesečno 
bruto plaće

Ukupno godišnje 
bruto plaće

Djelatnik SSS 7.600 5 38.000 456.000

Voditelj VSS 11.200 1 11.200 134.400

UKUPNO - 6 49.200 590.400

Rekapitulacija troškova zaposlenih u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027 2028. 2029. 2030.

Djelatnik SSS 0 0 256 522 533 543 554 565 576 588

Voditelj VSS 0 0 51 104 107 109 111 113 115 118

UKUPNO 0 0 307 627 639 652 665 678 692 706

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

Djelatnik SSS 600 612 624 636 649 662 675 689 703 717

' Voditelj VSS 120 122 125 127 130 132 135 138 141 143

UKUPNO 720 734 749 764 779 795 810 827 843 860

Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050. *

Djelatnik SSS 731 746 761 776 791 807 823 840 857 874

Voditelj VSS 146 149 152 155 158 161 165 168 171 175

UKUPNO 877 895 913 931 950 969 988 1.008 1.028 1.048

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

Djelatnik SSS 891 909 927 946 965 984 1.004 1.024 1.044 1.065

Voditelj VSS 178 182 185 189 193 197 201 205 209 213

UKUPNO 1.069 1.091 1.113 1.135 1.158 1.181 1.204 1.228 1.253 1.278

8.1.2. Troškovi koncesije
Troškove koncesije čine fiksni i promjenjivi dio koncesijske naknade.

Fiksni dio koncesijske naknade se obračunava na zauzeti metar kvadratni površine 
pomorskog dobra. Ukupna površina pomorskog dobra lučkog područja luke posebne namjene 
- industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara za koji je potrebna 
koncesija iznosi 124.544 m2. U ovoj Studiji za iznos fiksne koncesije naknade korištenje iznos
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od 2,00 kune po metru kvadratnom, te se računa od godine u kojoj je predviđeno sklapanje 
ugovora o koncesiji.

Promjenjivi dio koncesijske naknade se obračunava u postotku od ukupnog prihoda. U ovoj 
Studiji za iznos varijabilne koncesije naknade korišten je iznos od 2,00% od ukupnog prihoda, 
te se računa od sredine 2023. godine, a nakon predviđenog dobivanja uporabne dozvole i 
početka poslovanja.

Rekapitulacija troškova koncesije iskazanih u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja 
koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.

Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Varijabilni dio 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479

UKUPNO 249 249 462 674 683 691 700 709 718 728

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Varijabilni dio 468 498 508 518 528 539 550 561 572 583

UKUPNO 737 747 757 767 778 788 799 810 821 833

Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.

Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Varijabilni dio 595 607 619 632 644 657 670 684 697 711

UKUPNO 844 856 868 881 893 906 919 933 946 960

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

Fiksni dio 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Varijabilni dio 725 740 755 770 785 801 817 833 850 867

UKUPNO 975 989 1.004 1.019 1.034 1.050 1.066 1.082 1.099 1.116

mIUA
INDUSTRIJA NAFT6 • o

8.2. Amortizacija

Amortizacija dugotrajne imovine odnosno vijek trajanja i stopa otpisa pojedine imovine je 
temeljena na primjenjivim amortizacijskim grupama a u skladu s računovodstvenim načelima.

Investicija u luku kao dugotrajnu imovinu je za potrebe amortizacije razdvojena na betonsku 
konstrukciju te na stroj za istovar i utovar tereta, lako različite, te dvije stavke s investicijsko- 
nabavnog stajališta čine cjelinu. Nadalje, investicije u dozvole, naknade te ostale 
dokumentarne stavke su pribrojene niže navedenim četirima stavkama a prema udjelu 
pojedine od te četiri stavke u ukupnoj investiciji.

Amortizacija se počinje računati stavljanjem dugotrajne imovine u upotrebu, tj. umanjenje 
vrijednosti dugotrajne imovine je predviđeno od polovice 2023. godine, a nakon dobivanja 
uporabne dozvole te početka poslovanja.

Pretpostavke za izračun amortizacije u tisućama kuna:
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Stavke Vrijednost Vijek 
trajanja

Stopa 
otpisa % Naziv amortizacijske grupe

Lučke građevine 172.238 20 5% Obalna utvrđenja - zidana ili betonska
Građevine visokogradnje 9.238 20 5% Kontrolne zgrade

Brodoutovarivač 43.198 10 10% Oprema za obavljanje osnovne djelatnosti 
ostala

Konvejer 21.058 10 10% Oprema za obavljanje osnovne djelatnosti 1 
ostala

. Stroj za čišćenje cesta i luka 151 10 10% Uređaji i aparati za održavanje čistoće
I UKUPNO 245.883 - -

Rekapitulacija amortizacije iskazanih u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.

Lučke građevine 0 0 4.306 8.612 8.612 8.612 8.612 8.612 8.956 8.956
j Građevine 

visokogradnje 231 462 462 462 462 462 480 480

Brodoutovarivač 0 0 2.160 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.406 4 406

Konvejer 0 0 1.053 2.106 2.106 2.106 2.106 2.106 2.148 2.148
Stroj za čišćenje 

cesta 1 luka 0 0 8 15 15 15 15 15 15 15

UKUPNO 0 0 7.757 15.514 15.514 15.514 15.514 15.514 16.006 16.006

Stavke 2031 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

Lučke građevine 8.956 8 956 8.956 9.301 9.301 9.301 9.301 9.301 9.301 9.301
Građevine 

visokogradnje 460 480 480 499 499 499 499 499 499 499

Brodoutovarivač 4.406 4.406 2.246 173 173 173 173 173 173 173
Konvejer 2.148 2.148 1.095 84 84 84 84 84 84 84

Stroj za čišćenje 
cesta i luka 15 15 8 1 1 1 1 1 1 1

UKUPNO 16.006 16.006 12.786 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 ■

Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.

Lučke građevine 9.301 9.301 4.995 689 689 689 689 689 689 689
1 Građevine 
■' visokogradnje 499 499 268 37 37 37 37 37 37 37

Brodoutovarivač 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
Konvejer 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84

Stroj za čišćenje 
i cesta i luka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

. UKUPNO 10.057 10.057 5.520 984 984 984 984 984 984 984

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

. Lučke građevine 689 689 689 689 689 689 689 689 689 689
Građevine 

visokogradnje 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37

Brodoutovarivač 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
Konvejer 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84

Stroj za čišćenje 
cesta i luka 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

UKUPNO 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984
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9. POSLOVNI REZULTAT

9.1. Račun dobiti i gubitka

Račun dobiti i gubitka iskazan po relevantnim elementima u tisućama kuna kroz razdoblje 
trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.

Poslovni prihodi 0 0 10.625 21.250 21.675 22.109 22.551 23.002 23.462 23.931

Prihodi od prodaje 0 0 10.625 21.250 21.675 22.109 22.551 23.002 23.462 23.931

i Poslovni rashodi 249 249 9.635 19.077 19.144 19.211 19.280 19.351 19.914 19.987

(Održavanje 0 0 334 682 696 709 724 738 753 768

l Trošak energije 0 0 775 1.580 1.612 1.644 1.677 1.711 1.745 1.780

( Naknada (stalni dio) 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

■ Naknada (promjenjivi dio) 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479:

Troškovi osoblja 0 0 307 627 639 652 665 678 692 706

Amortizacija 0 0 7.757 15.514 15.514 15.514 15.514 15.514 16.006 16.006

Financijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|

Financijski rashodi 243 772 811 730 553 364 171 0 0 0

UKUPNO PRIHODI 0 0 10.625 21.250 21.675 22.109 22.551 23.002 23.462 23.931

UKUPNO RASHODI 492 1.021 10.446 19.808 19.696 19.576 19.451 19.351 19.914 19.987

DOBIT PRUE POREZA -492 -1.021 179 1.442 1.979 2.533 3.099 3.651 3.548 3.944

Porez na dobit 0 0 32 260 356 456 558 657 639 71o|

NETO DOBIT -492 -1.021 147 1.183 1.622 2.077 2.541 2.994 2.909 3.234

KUMULATIVNA NETO DOBIT -492 -1.512 -1.366 -183 1.439 3.516 6.057 9.051 11.961 15.194

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

Poslovni prihodi 24.410 24.898 25.396 25.904 26.422 26.950 27.489 28.039 28.600 29.172'

Prihodi od prodaje 24.410 24.898 25.396 25.904 26.422 26.950 27.489 28.039 28.600 29.172

Poslovni rashodi 21.350 20.138 16.995 14.346 14.427 15.797 14.593 14.679 14.766 14.856

[Održavanje 2.071 799 815 831 848 2.153 882 900 918 936

Trošak energije 1.815 1.852 1.889 1.926 1.965 2.004 2.044 2.085 2.127 2.169

•Naknada (stalni dio) 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Naknada (promjenjivi dio) 488 498 508 518 528 539 550 561 572 583

Troškovi osoblja 720 734 749 764 779 795 810 827 843 860

Amortizacija 16 006 16.006 12.786 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057

Financijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financijski rashodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO PRIHODI 24.410 24.898 25.396 25.904 26.422 26.950 27.489 28.039 28.600 29.172

UKUPNO RASHODI 21.350 20.138 16.995 14.346 14.427 15.797 14.593 14.679 14.766 14.856

(DOBIT PRIJE POREZA 3.060 4.760 8.400 11.558 11.995 11.153 12.896 13.360 13.833 14.316

: Porez na dobit 551 857 1.512 2.080 2.159 2.008 2.321 2.405 2.490 2.577,
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NETO DOBIT 2.509 3.903 6.888 9.477 9.836 9.145 10.575 10.955 11.343 11.739,

KUMULATIVNA NETO DOBIT 17.703 21.606 28.495 37.972 47.808 56.953 67.528 78.483 89.827 101.566

I Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.

Poslovni prihodi 29.755 30.350 30.957 31.576 32.208 32.852 33.509 34.179 34.863 35.560

Prihodi od prodaje 29.755 30.350 30.957 31.576 32.208 32.852 33.509 34.179 34.863 35.560

• Poslovni rashodi 16.235 15.039 10.597 6.157 6.255 7.644 6.458 6.563 6.669 6.778

Održavanje 2.243 974 993 1.013 1.034 2.342 1.075 1.097 1.119 1.141

Trošak energije 2.213 2.257 2.302 2.348 2,395 2.443 2.492 2.542 2.593 2,645

Naknada (stalni dio) 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Naknada (promjenjivi dio) 595 607 619 632 644 657 670 684 697 711

Troškovi osoblja 877 895 913 931 950 969 988 1.008 1.028 1.048

Amortizacija 10.057 10.057 5.520 984 984 984 984 984 984 984

Financijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o|

Financijski rashodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO PRIHODI 29.755 30.350 30.957 31.576 32.208 32.852 33.509 34.179 34.863 35.560

UKUPNO RASHODI 16.235 15.039 10.597 6.157 6.255 7.644 6.458 6.563 6.669 6.778

DOBIT PRIJE POREZA 13.520 15.311 20.360 25.420 25.953 25.208 27.051 27.617 28.194 28.782

i Porez na dobit 2.434 2.756 3.665 4.576 4.671 4.537 4.869 4.971 5.075 5.181

NETO DOBIT 11.087 12.555 16.695 20.844 21.281 20.671 22.182 22.646 23.119 23.601

KUMULATIVNA NETO DOBIT 112.653 125.208 141.903 162.747 184.028 204.699 226.881 249.527 272.645 296.247

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

Poslovni prihodi 36.271 36.997 37.737 38.491 39.261 40.046 40.847 41.664 42.498 43.348

Prihodi od prodaje 36.271 36.997 37.737 38.491 39.261 40.046 40.847 41.664 42.498 43.348

I Poslovni rashodi 8.177 7.002 7.117 7.235 7.355 8.766 7.602 7.730 7.860 7.992

Održavanje 2.452 1.187 1.211 1.235 1.260 2.573 1.311 1.337 1.364 1.391.

Trošak energije 2.697 2.751 2.806 2.863 2 920 2.978 3.038 3.099 3.161 3.224

Naknada (stalni dio) 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Naknada (promjenjivi dio) 725 740 755 770 785 801 817 833 850 867

Troškovi osoblja 1.069 1.091 1.113 1.135 1.156 1.181 1.204 1.228 1.253 1.278

Amortizacija 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984

Financijski prihodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financijski rashodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO PRIHODI 36.271 36.997 37.737 38.491 39.261 40.046 40.847 41.664 42.498 43.348

UKUPNO RASHODI 8.177 7.002 7.117 7.235 7.355 8.766 7.602 7.730 7.860 7.992

• DOBIT PRIJE POREZA 28.094 29.995 30.619 31.256 31.906 31.281 33.245 33.935 34.638 35.355,

Porez na dobit 5.057 5.399 5.511 5.626 5.743 5.631 5.984 6.108 6.235 6.364,

NETO DOBIT 23.037 24.596 25.108 25.630 26.163 25.650 27.261 27.826 28.403 28.991 i

KUMULATIVNA NETO DOBIT 319.284 343.880 368.988 394.618 420.781 446.431 473.692 501.518 529.921 558.913
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9.2. Financijski tok

Financijski tok iskazan po relevantnim elementima u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja 
koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. 1
Neto dobit -492 -1.021 147 1.183 1.622 2.077 2.541 2.994 2.909 3.234'

[Amortizacija (+) 0 0 7.757 15.514 15.514 15.514 15.514 15.514 16.006 16.006

Promjene u radnom 
’kapitalu (-) -249 0 544 540 22 22 23 23 23 24

NT iz poslovnih 
aktivnosti -243 -1.021 7.359 16.157 17.115 17.569 18.033 18.485 18.892 19.216

Ulaganje u 
i dugotrajnu imovinu 73.559 160.238 12.086 0 0 0 0 4.918 0 0

NT od investicijskih 
aktivnosti 73.559 160.238 12.086 0 0 0 0 4.918 0 0

| Povećanje
: (smanjenje) kredita 22.068 48.071 3.626 -7.359 -16.157 -17.115 -17.569 -15.564 0 0

; Izdavanje
j (smanjenje) kapitala 52.021 113.187 6.910 0 0 0 0 0 0 0

NT Iz financijskih 
aktivnosti 74.089 161.258 10.536 •7.359 -16.157 -17.115 -17.569 -15.564 0 0

NETO PROMJENA 287 -1 5.809 8.798 958 454 464 -1.996 18.892 19.216

POČETNO STANJE 
NOVCA 0 287 287 6.096 14.894 15.852 16.306 16.770 14.774 33.666

ZAVRŠNO STANJE 
NOVCA 287 287 6.096 14.894 15.852 16.306 16.770 14.774 33.666 52.882

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040. |

Neto dobit 2.509 3.903 6.888 9.477 9.836 9.145 10.575 10.955 11.343 11.739

Amortizacija (+) 16.006 16.006 12.786 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057 10.057

Promjene u radnom 
kapitalu (-) 24 25 25 26 26 27 27 28 29 29

NT iz poslovnih 
aktivnosti 18.491 19.884 19.649 19.509 19.867 19.176 20.605 20.985 21.372 21.767

Ulaganje u 
[dugotrajnu imovinu 0 0 4.918 0 0 0 0 4.918 0 0

NT od Investicijskih 
aktivnosti

i

0 0 4.918 0 0 0 0 4.918 0 0

: Povećanje
(smanjenje) kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izdavanje
(smanjenje) kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NT iz financijskih 
aktivnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NETO PROMJENA 18.491 19.884 14.731 19.509 19.867 19.176 20.605 16.067 21.372 21.767

POČETNO STANJE 
NOVCA 52.882 71.373 91.257 105.989 125.497 145.364 164.540 185.144 201.211 222.583

ZAVRŠNO STANJE 
[NOVCA 71.373 91.257 105.989 125.497 145.364 164.540 185.144 201.211 222.583 244.351
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Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047 2048. 2049. 2050.

Neto dobit 11.087 12.555 16.695 20.844 21.281 20.671 22.182 22.646 23.119 23.601

Amortizacija (+) 10.057 10.057 5.520 984 984 984 984 984 984 984

Promjene u radnom 
kapitalu (-) 30 30 31 32 32 33 34 34 35 36

NT iz poslovnih 
aktivnosti 21.114 22.582 22.185 21.796 22.233 21.621 23.132 23.595 24.067 24.549

Ulaganje u 
dugotrajnu Imovinu 0 0 4.918 0 0 0 0 4.918 0 °

NT od Investicijskih 
aktivnosti 0 0 4.918 0 0 0 0 4.918 0 Oj

Povećanje
(smanjenje) kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izdavanje
(smanjenje) kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NT iz financijskih 
aktivnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NETO PROMJENA 21.114 22.582 17.267 21.796 22.233 21.621 23.132 18.677 24.067 24.549

POČETNO STANJE 
NOVCA 244.351 265.465 288.047 305.314 327.110 349.343 370.964 394.096 412.774 436.841

ZAVRŠNO STANJE 
NOVCA 265.465 288.047 305.314 327.110 349.343 370.964 394.096 412.774 436.841 461.390

* NT kratica predstavlja novčani tok

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

Neto dobit 23.037 24.596 25.108 25.630 26.163 25.650 27.261 27.826 28.403 28.991

Amortizacija (+) 984 984 984 984 984 984 984 984 984 984

Promjene u radnom 
kapitalu (-) 36 37 38 39 39 40 41 42 43 43

NT iz poslovnih 
aktivnosti 23.985 25.542 26.054 26.575 27.107 26.594 28.204 28.768 29.344 29.931

Ulaganje u 
' dugotrajnu imovinu 0 0 4.918 0 0 0 0 4.918 0 0

NT od investicijskih 
aktivnosti 0 0 4.918 0 0 0 0 4.918 0 0

Povećanje 
(smanjenje) kredita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.

Izdavanje 
(smanjenje) kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NT iz financijskih 
aktivnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NETO PROMJENA 23.985 25.542 21.136 26.575 27.107 26.594 28.204 23.850 29.344 29.931

POČETNO STANJE 
NOVCA 461.390 485.375 510.917 532.053 558.628 585.736 612.329 640.533 664.383 693.727

I ZAVRŠNO STANJE 
NOVCA 485.375 510.917 532.053 558.628 585.736 612.329 640.533 664.383 693.727 723.659
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9.3. Dinamička ocjena rentabilnosti projekta

Usprkos stabilnom poslovanju INA-e, Segment Rafinerije i marketinga ostvaruje godišnji 
gubitak od oko milijardu kuna godišnje. Kako bi se gubici Segmenta Rafinerija i marketinga 
od oko milijardu kuna godišnje, pretvorili u dobit, krajem 2018. godine pokrenut je novi 
program INA Rafinerije i marketing Novi smjer 2023. Radi se o sveobuhvatnom programu 
usmjerenom na osiguranje održivosti i profitabilnosti poslovanja Rafinerija i marketinga, pa 
tako i cijele kompanije, kroz promjene modela poslovanja. Jedan od ključnih projekata u 
spomenutom programu transformacije rafinerijskog poslovanja jest Projekt nadogradnje 
Rafinerije nafte Rijeka. Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka je sam po sebi rentabilan, 
te uvelike pridonosi većoj profitabilnosti same Rafinerije, kao i ukupnom poslovanju INA-e kroz 
realizaciju programa INA Rafinerije i marketing Novi Smjer 2023. Veća rentabilnost i ujedno 
profitabilnost se temelje na kvalitetnijoj preradi teških ostataka u proizvode dodane vrijednosti, 
te povećanoj razini obrade s ciljem pozitivnije rafinerijske marže.

Sama luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena 
Barbara, za koju se traži koncesija, sastavni je dio Projekta nadogradnje Rafinerije nafte 
Rijeka. Luka posebne namjene - industrijska luka Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena 
Barbara ima za cilj omogućiti prodaju nove linije proizvoda - naftni koks, morskim putem. 
Kako se radi o luci posebne namjene koja je isključivo vezana za Projekt nadogradnje 
Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno čine cjelinu te je opravdanost izgradnje 
ovakve luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena 
Barbara u direktnoj sprezi sa spomenutim projektom.

Financijska analiza, te i sama rentabilnost projekta, se provodi procjenom novčanih tokova te 
izračunom indikatora neto sadašnje vrijednosti i interne stope povrata. Analiza se izvodi po 
metodi diskontinuiranih novčanih tokova, a što znači:

• ne uključuje se amortizacija, rezerve ili druge knjigovodstvene pozicije koje ne 
korespondiraju sa stvarnim novčanim tokovima razdoblja,

• novčani tok je definiran prema inkrementalnom pristupu, dakle prema godinama kad se 
priljev i/ili odljev stvarno očekuje,

• koristi se jedinstvena diskontna stopa za izračun sadašnjih vrijednosti budućih novčanih 
tokova.

U analizi je izabran vremenski okvir od 40 godina, s time da ono obuhvaća 3 godine 
implementacije projekta (1 godina za izradu projektne dokumentacije i ishođenje dozvola, a 2 
godine za izgradnju) i 37 godina poslovanja. Prilikom procjene prihoda i rashoda, odnosno 
priljeva i odljeva korištena je konzervativna metoda. Sukladno poslovnom modelu predviđaju 
se poslovni prihodi od pružanja usluge priveza, manipulacije i utovara rasutih tereta na 
brodove, dok se poslovni rashodi temelje na troškovima osoblja, troškovima održavanja, 
energije, koncesije, amortizacije, te porezima i javnim davanjima.

Korištena je diskontna stopa od 9,5%, a prema procjenama makroekonomista za europsko 
rafinerijsko poslovanje i rejting Republike Hrvatske, pri čemu je uz prosječni ponderirani trošak 
kapitala za rafinerijsko poslovanje uključena i premija rizika zemlje.

Nominalni novčani tokovi luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog 
područja u k.o. Kostrena Barbara su kontinuirano pozitivni počevši od prve pune godine rada, 
tj. od 2024. godine. Uz korištenu diskontnu stopu za europsko rafinerijsko poslovanje, te prikaz
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luke posebne namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara 
kroz samostalno poslovanje, neto sadašnja vrijednost ulaganja iznosi -62 milijuna kuna bez 
povrata, uz internu stopu rentabilnosti od 6,8%.

S obzirom da se radi o luci posebne namjene koja je isključivo vezana za Projekt nadogradnje 
Rafinerije nafte Rijeka, razumljivo je da zajedno čine cjelinu, a čija evaluacija rezultira 
pozitivnom neto sadašnjom vrijednosti ulaganja uz očekivani povrat ulaganja kroz 13 godina.

9.3.1. Ekonomski tok
Ekonomski tok iskazan u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. i

Ukupni primitci 249 0 10.081 20.710 21.653 22.086 22.528 22.979 23.438 23.907

Ukupni Izdatci 73.808 160.487 13.996 3.822 3.985 4.153 4.324 9.411 4.546 4.691

NETO PRIMITCI -73.559 -160.487 -3.915 16.888 17.668 17.934 18.205 13.568 18.892 19.216

KUMULATIVNI 
NETO PRIMITCI -73.559 -234.046 -237.961 -221.074 -203.405 -185.472 -167.267 -153.699 -134.808 -115.591

i po diskontnoj stopi -71.909 -218.472 -221.738 -208.875 -196.586 -185.194 -174.633 -167.445 -158.304 -149.814;

po Internoj stopi 
: rentabilnosti -68.850 -209.450 -212.661 -199.699 -187.007 -174.948 -163.490 -155.498 -145.081 -135.164

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038 2039. 2040. 1
' Ukupni primitci 24.385 24.873 25.370 25.878 26.395 26.923 27.462 28.011 28.571 29.143

Ukupni izdatci 5.894 4.988 10.639 6.369 6.528 7.747 6.857 11.944 7.199 7.375^

NETO PRIMITCI 18.491 19.884 14.731 19.509 19.867 19.176 20.605 16.067 21.372 21.767

KUMULATIVNI 
NETO PRIMITCI -97.101 -77.216 -62.485 -42.976 -23.109 -3.934 16.671 32.738 54.110 75.877

po diskontnoj stopi -142.353 -135.025 -130.067 -124.072 -118.496 -113.580 -108.757 -105.322 -101.150 -97.269

;po internoj stopi 
i rentabilnosti -126.232 -117.242 -111.008 -103.280 -95.914 -89.260 -82.568 -77.683 -71.601 -65.804;

Stavke 2041. 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.

.Ukupni primitci 29.725 30.320 30.926 31.545 32.176 32.819 33.476 34.145 34.828 35.525

Ukupni izdatci 8.611 7.738 13.659 9.749 9.943 11.198 10.344 15.468 10.761 10.975

NETO PRIMITCI 21.114 22.582 17.267 21.796 22.233 21.621 23.132 18.677 24.067 24.549

KUMULATIVNI 
NETO PRIMITCI 96.992 119.574 136.841 158.637 180.869 202.491 225.623 244.300 268.367

i
292.917

po diskontnoj stopi -93.831 -90.473 -88.128 -85.425 -82.907 -80.671 -78.486 -76.875 -74.979 -73.213 j

po Internoj stopi 
.rentabilnosti -60.540 -55.271 -51.500 -47.044 -42.790 -38.918 -35.040 -32.110 -28.575 -25.201

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.
I Ukupni primitci 36.235 36.960 37.699 38.453 39.222 40.006 40.807 41.623 42.455 43.304

Ukupni izdatci 12.250 11.418 16.563 11.878 12.115 13.413 12.603 17.772 13.111 13.373

NETO PRIMITCI 23.985 25.542 21.136 26.575 27.107 26.594 28.204 23.850 29.344 29.931
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KUMULATIVNI 
NETO PRIMITCI 316.901 342.444 363.580 390.155 417.262 443.856 472.059 495.910 525.254 555.1851

po diskontnoj stopi -71.637 -70.104 -68.946 -67.616 -66.378 -65.268 -64.193 -63.363 -62.430 -61.5611

‘ po internoj stopi 
rentabilnosti -22.115 -19.039 -16.657 -13.853 -11.176 -8.718 -6.279 -4.347 -2.123 0

Pokazatelji po dinamičkim ocjenama rentabilnosti:

Pokazatelji Vrijednost

Povrat ulaganja (godine) n/a

Neto sadašnja vrijednost (u tis kn) -61.561

Relativna sadašnja vrijednosti -4.0

Interna stopa rentabilnosti (%) 6,8%

9.3.2. Prag rentabilnosti
Prag rentabilnosti predstavlja minimalnu razinu prihoda potrebnu da se pokriju fiksni troškovi, 
tj. oni troškovi koji se trebaju podmiriti bez obzira na rezultat poslovanja.

Za potrebe ove Studije ukupni iznos troškova energije, osoblja i redovnog održavanja je 
pretpostavljen kao fiksni trošak. Stavke troškova su stoga:

• Fiksne troškove predstavljaju troškovi redovnog i izvanrednog održavanja, energije, 
fiksni dio koncesijske naknade, amortizacija i troškovi osoblja.

• Varijabilne troškove predstavlja promjenjivi dio koncesijske naknade.

Prikaz praga rentabilnosti iskazan u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. j

’Fiksni troškovi 249 249 9.422 18.652 18.710 18.769 18.829 18.890 19.445 19.509

•Varijabilni troškovi 0 0 213 425 434 442 451 460 469 479

Uedinični varijabilni 
troškovi 0 0 1 2 2 2 2 2 2 2

. Jedinična prodajna 
j cijena 85 85 85 85 87 88 90 92 94 96

PRAG 
RENTABILNOSTI 249 249 9.518 19.033 19.092 19.152 19.213 19.276 19.842 19.907

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

Fiksni troškovi 20.862 19.640 16.487 13.828 13.898 15.258 14.043 14.118 14.194 14.272

Varijabilni troškovi 488 498 508 518 528 539 550 561 572 583
i Jedinični varijabilni 
jtroškovi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Jedinična prodajna 
■cijena 98 100 102 104 106 108 110 112 114 117

PRAG
i RENTABILNOSTI 21.288 20.041 16.824 14.110 14.182 15.570 14.330 14.406 14.484 14.563
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Stavke 2041 2042. 2043. 2044. 2045. 2046. 2047. 2048. 2049. 2050.

Fiksni troškovi 15.640 14.432 9.978 5.525 5.611 6.987 5.788 5.879 5.972 6.067

Varijabilni troškovi 595 607 619 632 644 657 670 684 697 711

Jedinični varijabilni 
troškovi 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3

Jedinična prodajna 
cijena 119 121 124 126 129 131 134 137 139 142

PRAG 
RENTABILNOSTI 15.959 14.727 10.182 5.638 5.726 7.129 5.906 5.999 6.094 6.191

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

Fiksni troškovi 7.452 6.262 6.363 6.465 6.570 7.965 6.786 6.897 7.010 7.125

Varijabilni troškovi 726 740 755 770 785 801 817 833 850 867

Jedinični varijabilni 
troškovi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Jedinična prodajna 
cijena 145 148 151 154 157 160 163 167 170 173

PRAG 
RENTABILNOSTI 7.604 6.390 6.492 6.597 6.704 8.127 6.924 7.037 7.153 7.271

9.4. Bilanca

Bilanca iskazana po relevantnim elementima u tisućama kuna kroz razdoblje trajanja 
koncesije:

Stavke 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. 2030. |

| Dugotrajna Imovina 73.559 233.797 238.126 222.611 207.097 191.582 176.068 165.471 149.465 133.458

i Kratkotrajna imovina 287 287 6.969 16.641 17.633 18.123 18.623 16.665 35.594 54.849

I Potraživanja 0 0 873 1.747 1.782 1.817 1.853 1.891 1.928 1.967

[Novac 287 287 6.096 14.894 15.852 16.306 16.770 14.774 33.666 52.882

UKUPNO AKTIVA 73.846 234.084 245.095 239.252 224.730 209.705 194.691 182.136 185.059 188.308

[Kapital 51.529 163.695 170.752 171.935 173.557 175.634 178.176 181.170 184.079 187.313

Temeljni kapital 52.021 165.208 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118

Zadržana dobit -492 -1.512 -1.366 -183 1.439 3.516 6.057 9.051 11.961 15.194

Obveze 22.317 70.388 74.343 67.317 51.173 34.071 16.516 966 980 995

Kratkoročne 249 249 578 912 925 938 952 966 980 995

i Dugoročne 22.068 70.139 73.765 66.406 50.248 33.133 15.564 0 0 0

i UKUPNO PASIVA 73.846 234.084 245.095 239.252 224.730 209.705 194.691 182.136 185.059 188.3081

Stavke 2031. 2032. 2033. 2034. 2035. 2036. 2037. 2038. 2039. 2040.

[Dugotrajna Imovina 117.452 101.446 93.578 83.520 73.463 63.406 53.348 48.209 38.151 28.094

Kratkotrajna imovina 73.379 93.304 108.076 127.626 147.536 166.755 187.404 203.516 224.934 246.749 i

Potraživanja 2.006 2.046 2.087 2.129 2.172 2.215 2.259 2.305 2.351 2.398,

Novac 71.373 91.257 105.989 125.497 145.364 164.540 185.144 201.211 222.583 244.351

UKUPNO AKTIVA 190.831 194.750 201.654 211.147 220.999 230.161 240.752 251.725 263.085 274.842:
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I Kapital 189,821 193.724 200.613 210.090 219.926 229.071 239.646 250.601 261.945 273.6841
i
-Temeljni kapital 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118!

Zadržana dobit 17.703 21.606 28.495 37.972 47.808 56.953 67.528 78.483 89.827 101.566

Obveze 1.010 1.025 1.041 1.057 1.073 1.089 1.106 1.123 1.141 1.158

■ Kratkoročne 1.010 1.025 1.041 1.057 1.073 1.089 1.106 1.123 1.141 1.158

Dugoročne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO PASIVA 190.831 194.750 201.654 211.147 220.999 230.161 240.752 251.725 263.085 274.842

Stavke 2041. 2042 2043 2044. 2045. 2046. 2047. 2046. 2049. 2050. 1
Dugotrajna Imovina 18.037 7.979 7.376 6.393 5.409 4.426 3.442 7.376 6.393 5.409

Kratkotrajna Imovina 267.911 290.542 307.859 329.706 351.990 373.665 396.850 415.583 439.706 464.313

Potraživanja 2.446 2.495 2.544 2.595 2.647 2.700 2.754 2.809 2.865 2.923

Novac 265.465 288.047 305.314 327.110 349.343 370.964 394.096 412.774 436.841 461.390i

UKUPNO AKTIVA 285.947 298.521 315.235 336.099 357.400 378.090 400.293 422.959 446.099 469.723

Kapital 284.771 297.326 314.021 334.865 356.146 376.817 398.999 421.645 444.764 468.365

Temeljni kapital 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172118 172.118 172.118 172.118

Zadržana dobit 112.653 125.208 141.903 162.747 184.028 204.699 226.881 249.527 272.645 296.247

Obveze 1.177 1.195 1.214 1.233 1.253 1.273 1,294 1.315 1.336 1.358

: Kratkoročne 1.177 1.195 1.214 1.233 1.253 1.273 1.294 1.315 1.336 1.358

I Dugoročne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO PASIVA 285.947 298.521 315.235 336.099 357.400 378.090 400.293 422.959 446.099 469.723:

Stavke 2051. 2052. 2053. 2054. 2055. 2056. 2057. 2058. 2059. 2060.

Dugotrajna Imovina 4.426 3.442 7.376 6.393 5.409 4.426 3.442 7.376 6.393 5.409

Kratkotrajna imovina 488.356 513.958 535.155 561.792 588.963 615.621 643.890 667.808 697.220 727.222

Potraživanja 2.981 3.041 3.102 3.164 3.227 3.291 3.357 3.424 3.493 3.563

Novac 485.375 510.917 532.053 558.628 585.736 612.329 640.533 664.383 693.727 723.659

UKUPNO AKTIVA 
i

492.782 517.400 542.531 568.185 594.372 620.047 647.333 675.184 703.613 732.631

; Kapital 491.402 515.998 541.106 566.736 592.899 618.549 645.810 673.636 702.040 731.031

■Temeljni kapital 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118 172.118

Zadržana dobit 319.284 343.880 368.988 394.618 420.781 446.431 473.692 501.518 529.921 558.913j

I Obveze 1.380 1.402 1.425 1.449 1.473 1.497 1.522 1.548 1.574 1.600

Kratkoročne 1.380 1.402 1.425 1.449 1.473 1.497 1.522 1.548 1.574 1.600;

Dugoročne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UKUPNO PASIVA 492.782 517.400 542.531 568.185 594.372 620.047 647.333 675.184 703.613 732.631
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10. ISKUSTVO PONUDITELJA

INA je poznata kompanija sa dugom tradicijom poslovanja na tržištu nafte i naftnih proizvoda 
sa osnovnim djelatnostima:

o Istraživanje nafte i plina
o Rafinerije i marketing
o Usluge kupcima i maloprodaja

Organizacijska struktura INA-e garantira profesionalno i kvalitetno obavljanje svih zadaća 
vezanih uz sve njene djelatnosti.

Kroz svoju povijest i sadašnjost INA d.d. je sagradila i koristila te i danas koristi i upravlja 
raznim maritimnim objektima, kao što su Luka Bakar i Luka Sršćica na području današnje 
Rafinerije.

Luke posebne namjene su jedno od područja gdje se djelatnost obavlja na moru i priobalju u 
koncesijskim područjima. Tako je i na području Rafinerije smještena postojeća Luka Bakar za 
prijem i otpremu brodova te ukrcaj/iskrcaj tekućih tereta iz kategorije zapaljivih i visoko 
zapaljivih tekućina.

Duga tradicija i iskustvo u upravljanju lukama i lučkom infrastrukturom jamče da unutar 
organizacije INA-e postoji i znanje i iskustvo kako upravljanja izgradnjom tako i operativnim 
upravljanjem lukama pa tako i lukom posebne namjene - industrijskom lukom Urinj i izvan 
lučkim područjem u k.o. Kostrena Barbara koja je predmet ove Studije.

INA je moderna, društveno odgovorna i transparentna kompanija koja je u stalnom dijalogu 
sa svojim okruženjem. Usmjerena je na održivi razvoj i na brigu za zdravlje i sigurnost svojih 
zaposlenika te zajednice u cjelini.
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11. ZAKLJUČNA OCJENA PROJEKTA

Realizacijom Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka uz ukupno ulaganje od preko 4 
milijarde kuna, a dio kojeg u iznosu od 245.882.912,60 kuna (bez PDV-a) je i luka posebne 
namjene - industrijske luke Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara, INA pokazuje 
ozbiljnost i predanost u ostvarenju cilja održiveg i dugoročnog poslovanja na postojećoj 
lokaciji. Novi proizvod, naftni koks, potrebno je efikasno dopremiti do kupaca, a najefikasniji 
način za otpremu kao što je prikazano u ovoj studiji je morskim putem. Ostvarenje punog 
potencijala tj. ekonomske isplativosti ovako velikog i značajnog ulaganja zahtijeva i 
odgovarajući period eksploatacije. Korisni životni vijek Postrojenja za obradu teških ostataka 
procijenjen je na 40 godina te je shodno tome i predviđeno trajanje koncesije od 40 godina.

Ozbiljnost i predanost INA-e u ostvarivanju ciljeva održiveg i dugoročnog poslovanja je 
podržano i od strane domaćih i inozemnih poslovnih banaka, a što je mjerljivo kroz 
dugogodišnji partnerski odnos te redovno podmirenje tekućih financijskih obaveza. Dodatna 
podrška je vidljiva i kroz mogućnost pribavljanja financijskih instrumenata osiguranja banaka 
izdanih u korist davatelja koncesije, odnosno garanciju poslovne banke za ozbiljnost ponude 
i pismo namjere za izdavanjem garancije za dobro ispunjenje obveza iz ugovora o koncesiji, 
a u skladu s natječajnom dokumentacijom.

Realizacijom Projekta nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka te kreiranjem novih proizvoda i 
nove vrijednosti, postići će se dugoročna održivost poslovanja Rafinerije, a samim time i 
očuvanje i dugoročna održivost postojećih radnih mjesta te će se stvoriti uvjeti za novo 
zapošljavanje i daljnji razvoj, kako lokalne tako i šire zajednice. Naime, visoko sofisticirana 
tehnologija zahtjeva i visokoobrazovni i stručni kadar, omogućuje i potiče obrazovanje i 
dostizanje izvrsnosti u mnogim vrlo specifičnim područjima tehnike i znanosti.

Usmjerenost na održivi razvoj i na brigu za zdravlje i sigurnost svojih zaposlenika te zajednice 
u cjelini kao što je prikazano i u ovoj studiji imaju značajno mjesto i u ovom projektu, gdje se 
ulaže maksimalna pažnja ka ispunjenju svih standarda zaštite okoliša, što uz ulaganje u 
najsuvremeniju tehnologiju pokazuje i 5% udjela u ulaganju u luku posebne namjene - 
industrijsku luku Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara koji se odnose isključivo 
na zaštitu okoliša.

Ulaganje u luku posebne namjene - industrijsku luku Urinj i izvan lučko područje u k.o. 
Kostrena Barbara uz projiciranu realnu cijenu 85 kuna / toni, kako je prikazano kroz Studiju, 
osigurava prihode koji garantiraju održivo poslovanje luke posebne namjene - industrijske 
luke Urinj i izvan lučkog područja u k.o. Kostrena Barbara, koja s obzirom na svoj karakter 
posebne namjene i nije primarno profitni centar, već je sastavni i neizostavni dio ukupnog 
ulaganja u modernizaciju Rafinerije gdje je očekivani povrat ulaganja 13 godina.

Uzevši u obzir činjenicu da je INA uredni podmiritelj svih svojih obveza kako prema svojim 
dobavljačima, zaposlenicima, kreditorima, tako i prema državnom proračunu, realizacijom 
ovog projekta, stvaranjem dodatne vrijednosti kroz efikasniji rad i stvaranjem proizvoda 
dodatne vrijednosti te urednim plaćanjem koncesijske naknade ostvaruju se benefiti za 
društvo u cjelini.

Sukladno svemu navedenom u ovoj Studiji ulaganje u luku posebne namjene - industrijsku 
luku Urinj i izvan lučko područje u k.o. Kostrena Barbara posebne namjene je opravdano.
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